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PENYUSUNAN NOTA KESEPAHAMAN DAN PERJANJIAN KERJASAMA 
ANTARA PEMERINTAH DAERAH DENGAN DUNIA USAHA DALAM RANGKA 

PENERIMAAN LULUSAN UPTD. BALAI LATIHAN KERJA  
DI PADANG PARIAMAN 

 

 

I. Executive summery 

a. Tujuan Aksi Perubahan 

Keberadaan Unit Pelaksana Teknis Daerah Balai Latihan Kerja sesuai 

dengan Peraturan Bupati Padang Pariaman Nomor 47 tahun 2017 tentang 

Unit Pelaksana Teknis daerah pada Dinas Perdagangan , tenaga kerja, 

Koperasi dan UKM salah satu fungsinya adalah pelaksanaan pelatihan 

peningkatan produktifitas kerja. Dari evaluasi yang dilakukan terhadap 

Lulusan UPTD Balai Latihan Kerja ini, kebanyakan sesudah 

menyelesaikan proses pelatihan, mayoritas masih kesulitan untuk mencari 

pekerjaan. Oleh sebab itu peran Pemerintah Daerah dibutuhkan untuk 

memfasilitasi Lulusan UPTD BLK ini akan dapat tersalurkan di dunia kerja 

khusus perusahaan-perusahaan..  

b. Tahapan kegiatan (milestone) yang dijalankan dalam implementasi 

aksi perubahan 

Adapun Tahapan Kegiatan yang telah dilakukan adalah : 

1. Mempertajam Strategi penyelesaian masalah dengan Mentor. 

2. Melaksanakan Rapat Internal. 

3. Tahapan Rapat koordinasi dengan Tim Kerja Penyusunan Dokumen 

Mou 

4. Penyusunan Draft dan Penetapan SK Pembentukan Tim Koordinasi 

Kerja Sama Dinas Perdagangan, Tenaga Kerja, Koperasi dan UKM 

tahun 2022. 

5. Tahapan Penyusunan Draft Kerja Sama yang dipimpin oleh Kepala 

Dinas. 

6. Tahapan Pendekatan dengan Pihak Asosiasi dan Perusahaan. 
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7. Tahapan Sosialisasi tentang Rencana pelaksanaan Nota Kesepahaman 

antara Pemerintah Daerah dengan Dunia Usaha di Kabupaten Padang 

Pariaman. 

8. Membahas Draft Nota Kesepahaman/ PKS dengan pihak Asosiasi/ 

Perusahaan. 

9. Tahapan Menerima Masukan dari Pihak Asosiasi Perusahaan dan 

Perusahaan terkait Draft Mou dan Perjanjian Kerja Sama yang telah. 

10. Tahapan Pembahasan dengan Tim Koordinasi Kerjasama Daerah 

terkait Draft Kesepakatan Bersama dan Perjanjian Kerja Sama. 

11. Tahapan Penandatanganan Draft Kesepakatan Bersama dan Perjanjian 

Kerja Sama oleh Bupati Padang Pariaman dengan APINDO Provinsi 

Sumatera Barat.  

c. Hasil yang dicapai dalam aksi Perubahan 

Dari hasil impelentasi Aksi Perubahan, hasil yang dirasakan adalah adanya 

sinergitas antar Bidang dan Unit Pelayanan Teknis Daerah terutama dalam 

hal pelaksanaan tahapan-tahapan yang dilakukan sehingga tahapan-

tahapan yang telah dituangkan dalam dokumen Rencana Aksi Perubahan 

tersebut dapat diImplementasikan sesuai dengan jadwal waktu yang telah 

ditetapkan. Hal poisitif lainnya adalah terbentuknya kerjasama Tim yang 

melibatkan bukan hanya Bidang dan UPTD terkait dengan tugas pokok dan 

fungsinya, akan tetapi juga terhadap bidang lain terutama pada Sekretariat 

Dinas.  Selain itu target yang telah ditetapkan turut meningkatkan kinerja 

dilingkungan Dinas Perdagangan , Tenaga Kerjas, Koperasi dan UKM 

Kabupaten Padang Pariaman terutama pada Bidang Ketenagakerjaan 

Selain itu adanya kesepakatan bersama antara Pemerintah Kabupaten 

Padang Pariaman dengan Asosiasi Pengusaha Indonesia (APINDO) 

Propinsi Sumatera Barat tentang pemanfaatan calon tenaga kerja terampil 

lulusan Unit Pelayanan Teknis Daerah Balai Latihan Kerja Kabupaten 

Padang Pariaman yang dituangkan dalam Dokumen yang ditandatangani 

oleh kedua belah pihak di atas materai 
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A. DESKRIPSI PROSES KEPEMIMPINAN  

1. Membangun Integritas dan Akuntabilitas Kinerja Organisasi  

Pada saat pelaksanaan off Campus, ada beberapa langkah yang menjadi 

perhatian yakni melakukan diskusi dengan ASN khusunya lingkup Sekretariat 

Dinas Perdagangan, Tenaga Kerja, Koperasi dan UKM. Munculnya beberapa 

ide terkait perbaikan kinerja yaitu perlunya dilakukan sinergitas dan perbaikan 

urusan ketegakerjaan yaitu : 

1) Perlu adanya alat ukur untuk menilai Indeks Kepuasaan Masyaralat terkait 

Pelayanan pembuatan Kartu AK1. 

2) Perlunya dilakukan terobosan terkait Kelengkapan Syarat bagi Lulusan 

UPTD Balai Latihan Kerja yakni Fasilitasi tentang pembekalan Kartu Ak1 

bagi Lulusan UPTD Balai Latihan Kerja saat penyerahan sertifikai. 

3) Fasilitasi Penempatan Lulusan UPTD Balai Latihan Kerja pada Perusahaan-

perusahaan dengan menjalin kerjasama dengan pihak Dunia Usaha. 

Dari uraian diatas, hal-hal yang telah dilakukan adalah bedasarkan ide dengan 

melibatkan SDM yang ada, maka pihak sekretariat berdasarkan aturan yang 

mengatur hal tersebut telah menciptakan sistem pengukuran berbasis Google 

Form, dimana setiap individu atau calon tenaga kerja yang mengurus AK1, 

maka diwajibkan untuk mengisi form isian yang berisi pertanyaan dimana untuk 

mempermudah responden untuk mengakses form dimaksud, maka akses 

berbasiskan Bar code dengan cukup melakukan scanning melalui google lens. 

Output dari hasil dari survey ini akan berbentuk exel dan informasi berupa grafik 

yang menggambarkan kencederungan penilain sesuai pertanyaan yang 

diajukan terkait kinerja organisasi. 

Sedangkan untuk mendorong agar Lulusan UPTD Balai Latihan Kerja agar 

mengurus kelengkapan syaratnya, maka Bidang Pelatihan dan Penempatan 

Tenaga Kerja memfasilitasi pengurusan Kartu Ak1 dengan dorongan dari 

sekretariat sebagai koordinator maka dilakukan pertemuan pembahasan terkait 

penyelarasan persyaratan yang dibutuhkan dalam pengurusan Kartu Ak1 

dijadikan syarat untuk mengikuti Pelatihan. 

2. Pengelolaan Budaya Kerja 

Untuk peningkatan Kinerja Perangkat daerah Khususnya Dinas Perdagangan, 
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Tenaga Kerja, Koperasi dan UKM ada beberapa hal yang menjadi perhatian   

seperti :  

- budaya disiplin ketika masuk kantor dan keluar kantor dengan menerapkan 

Apel Pagi setiap hari Senin, melakukan evaluasi bulanan dalam hal Pelayanan 

pengurusan AK1 yang dilaksanakan pada Bidang Pelatihan dan Penempatan 

tenaga Kerja,  

- Menciptkan suasana Kerja yang nyaman, sehingga memacu SDM yang ada 

khususnya Sekretariat untuk dapat bekerja secara optimal. Ada beberapa 

inovasi baru yang dihasilkan melalui Fasilitasi kepada Bidang-bidang. Melalui 

SDM yang ada Sekretariat telah menciptakan sistem Penilaian Kinerja 

Pelayanan yang berbasis Google Form dengan Akses melalui Scan Barcode 

sehingga akan sangat memudahkan responden untuk mengisi form yang telah 

disediakan. Sekretariat juga memfasilitasi pertemuan Bidang-bidang terkait 

urusan ketenagakerjaan untuk mengintegrasikan Kepengurusan Ak1 kepada 

Calon tenaga kerja lulusan UPTD Balai Latihan Kerja. Sehingga nantinya Calon 

Tenaga Kerja sudah siap untuk masuk ke Bursa tenaga Kerja. 

- Membangun Budaya Rapat koordinasi dilingkup Dinas Perdagangan, Tenaga 

Kerja ,Koperasi dan UKM denga agenda melakukan pembahasan terkait isu-

isu yang membutuhkan masukan dan kesepakatan sehingga apapun kebijakan 

yang akan diterapkan sudah diketahui oleh semua Asn dan THL dan sudah 

menjadi kesepakatan bersama untuk menghindari potensi konflik yang dapat 

dihasilkan.. 

- Membangun rasa persatuan dan kebersamaan, sehingga tercipta rasa saling 

memiliki dan berkepentingan terhadap semua pekerjaan yang dihasilkan. 

Dengan terciptanya kebersamaan ini akan mengurangi konfik yang mungkin 

akan timbul dan hasil kegiatan yang dikerjakan akan lebih maksimal. 

3. Membangun Jejaring Kerja dan Kolaborasi 

Pada Dinas Perdagangan, Tenaga Kerja , Koperasi dan UKM memiliki jalur 

koordinasi pada 3 (tiga) Kementerian yaitu Kementerian Perdagangan, 

Kementerian Tenaga Kerja dan kementerian Koperasi dan UKM sehingga 

termasuk Perangkat Daerah yang membawahi urusan yang cukup banyak. Begitu 
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juga jalur koordinasi di tingkat Provinsi Sumatera Barat, yaitu dengan Dinas 

Perdagangan dan industri, Dinas Tenaga Kerja dan Transmigrasi serta Dinas 

Koperasi dan UKM. Sehingga secara langsung akan berhubungan ketiga Dinas 

diatas. Untuk itu guna menunjang kinerja Dinas perlu pembangunan Jejaring dan 

Kolaborasi dengan Stakeholder di berbagai tingkatan. Dalam pelaksanaannya 

dengan keterbatasan Dana yang ada seluruh pekerjaan dapat dilakukan dengan 

hasil baik. Hal ini berkat adanya Jejaring kerja serta kolaborasi antara 

Disdagnakerkop dan UKM dengan Perangkat daerah lainnya. Kolaborasi ini sangat 

perlu dilakukan ketika menghadapi acara-acara berskala daerah. Salah satu 

pertimbangan karena dengan keterbatasan SDM ,Anggaran dan kewenangan yang 

ada sementara kegiatan yang dilakukan membutuhkan peran multi stake holder. 

B. DESKRIPSI HASIL KEPEMIMPINAN 

1. Capaian dalam Perbaikan Kinerja Organisasi 

Dengan adanya Impelemntasi Aksi Perubahan ini ada beberapa hal yang 

membawa perubahan dalam Dinas Perdagangan, Tenaga Kerja, Koperasi dan 

UKM dan dapat duraikan sebagai berikut : 

✓ Meningkatnya Disiplin dari ASN dan THL dilingkup Disdagnakerkop dan 

UKM. Indikasi yang daat dilihat adalah semaikin meningkatnya kehadiran 

ASN dan THL pada saat apel pagi dan hasil print pada mesih kehadiran 

yang mulai menunjukkan grafik peningkatan. 

✓ Dengan terciptanya kondisi kerja yang kondusif maka memacu Sumber 

Daya Manusia yang ada sehingga berdampak kepada kulitas hasil kerja 

yang dihasilkan, selain itu juga membawa akibat kepada meningkatnya 

kreatifitas dari ASN dan THL , hal kini dapat dilihat kepada munculnya 

beberapa ide inovasi yang akan dilakukan dan yang sudah dilakukan. 

Dibandingkan dengan kondisi terdahulu maka dapat diambil perbandingan 

seperti : dalam bulan Agustus dan oktober sudah ada 4 ide inovasi dan 3 

inovasi sudah diwujudkan yaitu pengukuran Indek Kepuasaan Masyarakat 

berbasis Digital, terbentuknya kolaborasi antara Bidang Pelatihan dan 

Penempatan Tenaga Kerja dengan UPTD Balai Latihan Kerja terkait 

peningkatan kepengurusan Surat Ak1 dan terbentuknya Tim Koordinasi 

Kerja Sama pada Dinas Perdagangan, Tenaga Kerja ,Kopetrasi dan UKM 



 

6 

 

sehingga implementasi dari Aksi Perubahan dapat diselesaikan ssuai 

dengan tahapan yang telah ditetapkan. Keterlibatan dari seluruh ASN dan 

THL pada Dinas juga cukup besat . Hal ini dapat dilihat dengan 

keikutsertaan ASN dan THL yang tergabung dalam Tim Koordinasi untuk 

ikut serta mendukung pelaksanaan tahapan Aksi Perubahan. 

✓ Terbentuknya beberapa komitmen dan kesepakatan yang dulunya sangat 

sulit untuk dilakukan terkait beberapa isu yang mempengaruhi kinerja Dinas. 

Dengan peningkatan intensitas Rapat Intern yang dilakukan maka secara 

tidak langsung mengeratkan hubungan antar Bidang dan Unit Pelaksanan 

Teknis Daerah. Kata Mufakat dengan jalan menerima semua masukan dan 

kritikan yang sifatnya membangun. 

✓ Dalam pelaksanaan suatu Kegiatan pada Dinas, dilakukan suatu 

penggalangan komitmen agar setiap pekerjaan yang dilakukan  tidak bersfat 

sektoral dan menjadi tanggung jawab semua Bidang. Beberapa pekerjaan 

yang berskala Daerah dan melibatkan Disdagnakerkop dan UKM selaku 

leading sektor selalu dimulai dengan Rapat intern untuk menyusun tahapan. 

✓ Dari Aspek Mobilitas, Sumber daya Manusia yang ada akan dikrehakan 

untuk membantu suatu pekerjaan yang sifatnya sektoral. Dengan arahan 

dari Kepala Dinas dan sekretaris bersama Kepala bidang menjadi 

koordinator, seperti pada implementasi Inovasi, walapun sistem Aplikasi 

dikerjakan oleh pihak Sekretariat akan tetapi dalam implementasinya 

aplikasi yang dikerjakan sekretariat itu dilakukan oleh Bidang-bidang dan 

Unit Pelaksana Teknis daerah. Untuk hasil penilaian terhadap pengisian 

Form oleh Responden tetap dilakukan oleh Sekretariat. Hasil dari 

implementasi sistem ini akan diserahkan kepada Bidang terkait untuk 

menjadi bahan evaluasi dan perbaikan. Behitu juga terhadap Aksi 

Perubahan yang lagi dikerjakan dengan mengerahkan Sumber Daya 

Manusia yang berasal dari UPTD Balai Latihan Kerja dalam penyusunan 

Draft Kesepakatan Bersama dan Perjanjian Kerja Samanya. Sementara 

untuk tahapan Sosialisasi kesepakatan yang akan dilaksanakan melibatkan 

Bidang Hubungan Industrial sebagai leading sektornya. 

2. Manfaat Aksi Perubahan 
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Pada Dinas Perdagangan, Tenaga Kerja, Koperasi dan UKM, khususnya 

dibidang Ketenagakerjaan ada beberapa permasalahan yang perlu untuk 

dicarikan solusinya, salah satunya adalah tentang penempatan kerja bagi 

lulusan UPTD Balai Latihan Kerja. Mengingat besarnya dana yang dikucurkan 

oleh Pemerintah Pusat untuk memfungsikan  UPTD Balai Latihan Kerja sebagai 

sasalah satu bagian dari Dinas Perdagangan, tenaga kerja koperasi dan UKM 

yang bertanggung jawab untuk memberikan bekal keterampilan bagi pencari 

kerja, maka demi kesinambungan fungsi ini diperlukan sinergisitas antara 

UPTD Balai Latihan Kerja dengan Bidang Pelatihan dan Penempatan tenaga 

kerja dalam hal penempatan kerja bagi lulusan UPTD Balai Latihan Kerja. Salah 

satu yang bisa  menjadi solusi adalah dengan menjalin kerja sama antara 

Pemerintah Daerah dengan pihak Dunia Usaha (APINDO) dalam hal 

penerimaan lulusan UPTD Balai Latihan Kerja untuk dapat bekerja pada 

perusahaan-perusahaan yang ada di Kabupaten Padang Pariaman. 

Ada beberapa manfaat yang akan dirasakan umumnya bagi Pemerintah 

Kabupaten Padang Pariaman, sesuai dengan Dokumen Rencana 

Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Kabupaten Padang 

Pariaman Tahun 2021-2026, salah satu Indikator Kinerja Utama (IKU) daerah 

adalah Tingkat Pengangguran Terbuka (TPT).Untuk tahun 2021 Tingkat 

Pengangguran Tebuka Kabupaten Padang Pariaman menurut Data Badan 

Pusat Statistik masih diatas Rata-rata Propinsi yaitu sebesar 8,13%. Hal ini juga 

masih jauh dari target yang ditetapkan Pemerintah Daerah. Oleh sebab itu 

dengan adanya kerjasama ini diharapkan akan membawa dampak positif untuk 

mendukung pengurangan Angka Pengangguran di Kabupaten Padang 

Pariaman. 

Selain itu dengan adanya Kerja Sama ini akan membawa dampak posisif bagi 

Dinas Perdagangan , Tenaga Kerja, Koperasi dan UKM Kabupaten Padang 

Pariaman khususnya untuk UPTD Balai Latihan Kerja dan Bidang Pelatihan 

dan Penempatan Tenaga Kerja. Bagi UPTD Balai Latihan Kerja akan 

berdampak pada meningkatnya minat pencari kerja untuk mengikuti Pelatihan 

Keterampilan sehingga akan banyak program keterampilan yang bisa diadakan 

dan diharapkan akan meningkatkan nilai keberadaan UPTD Balai Latihan Kerja 

ditengah masyarakat, sedangkan untuk Bidang Pelatihan dan Penempatan 
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Tenaga Kerja akan meningkatkan capaian target khususnya dalam 

kepengurusan AK1 dikarenakan akan banyak calon pencari kerja khususnya 

lulusan UPTD Balai Latihan Kerja yang mengurus Kartu AK1 dikarenakan 

selain adanya Kerja Sama, setiap lulusan akan diwajibkan untuk langsung 

mengurus Kartu Ak1. Bagi daerah juga akan membawa dampak posisitf yang 

akan meningkatkan kepercayaan masyarakat terhadap Pemerintah Kabupaten 

Padang Pariaman. 

Untuk pihak perusahaan, manfaat yang akan dirasakan adalah efisiensi dan 

percepatan Kinerja,  yang biasanya akan membutuhkan biaya dan waktu untuk 

melakukan penerimaan tenaga kerja. Selain itu diperlukan lagi pengeluaran 

untuk biaya pelatihan calon pekerja. Dengan adanya kerjasama ini akan 

mempermudah untuk pemenuhan Sumber Daya Manusia sesuai dengan yang 

dibutuhkan perusahaan. 

C. KEBERLANJUTAN AKSI PERUBAHAN 

1. Jangka Pndek 

Untuk jangka pendek ditargetkan terjalinnya kerja sama antara Pemerintah 

Kabupaten Padang Pariaman dengan pihak Asosiasi Pengusaha dalam hal ini 

adalah Asosiasi Pengusaha Idonesia (APINDO) dan Perjanjian Kersama antara 

Dinas Perdagangan, Tenaga Kerja, Kpetrasi dan UKM Kabupaten Padang 

Pariaman dengan pihak Perusahaan yang dalam hal ini diwakili oleh PT. 

Kunango Jantan yang akan ditandatangani oleh kdeua belah pihak.  

2. Jangka Menengah 

Untuk Jangka menengah , ditargetkan semua Kerjasama yang dijalin dapat 

dilaksanakan oleh kedua belah pihak dalam hal ini dari pihak Pemerintah 

Kabupaten Padang Pariaman dan pihak dunia usaha sesuai denga pint-point 

kesepakatan yang yelah disetujui dan ditandatangani. 

3. Jangka Panjang 

Dalam jangka panjang, akan dilakukan evaluasi terhadap pelaksanaan 

kerjasama ini, segala kekurangan yang ditemukan akan dijadikan bahan 

perbaikan demi keuntungan kedua belah pihak. 
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Untuk kedepannya Perjanjian Kerjasama ini akan berlanjut dengan perusahaan 

lainnya sesuai dengan jenis keterampilan yang dibutuhkan oleh perusahaan dan 

ketersediaan jenis Pelatihan keterampilan yang ada pada UPTD Balai Latihan Kerja. 
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Lampiran 

TAHAPAN KEGIATAN DALAM IMPLEMENTASI AKSI PERUBAHAN 

1. Mempertajam Strategi penyelesaian masalah dengan Mentor 

Tahapan ini dilakukan pada tanggal 7 September 2022 , bertempat pada 

Ruang Kepala Dinas Perdagangan, Tenaga Kerja, Koperasi dan UKM 

Kabupaten Padang Pariaman, yang bertujuan untuk membicarakan 

penajaman strategi dan menyusunan rencana aksi yang akan dilakukan 

 

Diskusi Penajaman Strategi Penyusunan Aksi Perubahan dengan Kepala Dinas 
Perdagangan, Tenaga Kerja, Koperasi dan UKM (7 September 2022) 

 

2. Melaksanakan Rapat Internal  

Rapat internal dilaksanakan dengan melibatkan seluruh Bidang dan UPTD 

dilingkungan Dinas Perdagangan, Tenaga Kerja ,Koperasi dan UKM 

Kabaten Padang Pariaman. Hal ini bertujuan untuk Sosialisasi Aksi 

Perubahan yang dilakukan dan sekaligus untuk menyamakan persepsi.  
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Rapat internal Disdagnakerkop dipimpin Kadis (12 September 2022) terkait  
Aksi Perubahan 

3. Penyusunan Draft dan Penetapan SK Pembentukan Tim Koordinasi 

Kerja Sama Dinas Perdagangan, Tenaga Kerja, Koperasi dan UKM 

tahun 2022. 

Untuk mendukung pelaksanaan Aksi Perubahan terkait Penyusunan 

Dokumen Kesepakatan Bersama dan Perjanjian Kerja Sama maka perlu 

dibentuk Tim Koordinasi Kerja Sama baik itu ditingkat Kabupaten mapun di 

tingkat Perangkat dalam hal ini dilingkungan Dinas Perdagangan, Tenaga 

Kerja, Koperasi dan UKM. Pada Tahapan ini telah ditetapkan Tim Koordinasi 

Kerjasama daerah melalui Keputusan Bupati Padang Pariaman Nomor : 

388/ KEP/BPP/2021 tentang Pembentukan Tim Koordinasi Kerja Sama 

Daerah Kabupaten Padang Pariaman pada tanggal 11 Agustus 2021 dan 

Tim Koordinasi Kerja Sama Dinas Perdagangan, Tenaga Kerja, Koperasi 

dan UKM Kabupaten Padang Pariaman melalui Keputusan Kepala Dinas 
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Perdagangan, Tenaga Kerja , Koperasi dan UKM Kabupaten Padang 

Pariaman Nomor : 1372/KEP/Disdagnakerkop-UKM/2022 tentang 

Pembentukan Tim Koordinasi Kerja Sama Dinas Perdagangan, Tenaga 

Kerja, Koperasi dan UKM Kabupaten Padang Pariaman pada tanggal 19 

September 2022. 

 

 

. 
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4. Tahapan Rapat koordinasi dengan Tim Kerja Penyusunan Dokumen Mou 

 

 

Rapat Koordinasi Tim Kerja Penyusunan Mou (22 September 2022) 
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5. Tahapan Penyusunan Draft Kerja Sama yang dipimpin oleh Kepala Dinas  

 

 

 

Rapat Penyusunan Draft Mou dan Perjanjian Kerjasama (26 September 2022) 
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6. Tahapan Pendekatan dengan Pihak Asosiasi dan Perusahaan 

 

Rapat membahas Kerjasama dengan Bpk. Muzakir Aziz, SE (Ketua APINDO  

Propinsi Sumatera Barat) /28 September 2022  
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Rapat membahas Kerjasama dengan Pihak PT. Kunango Jantan (13 Oktober 2022) 

7. Tahapan Sosialisasi tentang Rencana pelaksanaan Nota Kesepahaman antara 

Pemerintah Daerah dengan Dunia Usaha di Kabupaten Padang Pariaman yang 

dilaksanakan pada tanggal 28 September 2022 bertempat di Rumah Makan Lamun 

Ombak yang dihadiri oleh Ketua APINDO Propinsi Sumatera Barat dan Perwakilan 

Perusahaan yang ada di Kabupaten Padang Pariaman. 
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Undangan beserta lampiran 
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Daftar Hadir Peserta Sosialisasi 
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Dokumentasi Pelaksanan Sosialisasi 
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8. Membahas Draft Nota Kesepahaman/ PKS dengan pihak Asosiasi/ 
Perusahaan   
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10. Tahapan Menerima Masukan dari Pihak Asosiasi Perusahaan dan 
Perusahaan terkait Draft Mou dan Perjanjian Kerja Sama yang telah 
disampaikan 

  



 

51 

 

  



 

52 

 

  



 

53 

 

10. Tahapan Pembahasan dengan Tim Koordinasi Kerjasama Daerah terkait Draft 
Kesepakatan Bersama dan Perjanjian Kerja Sama 
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11.   
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PEMBAHASAN DRAFT KESEPAKATAN BERSAMA (25 OKTOBER 2022) 
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11. Tahapan Penandatanganan Draft Kesepakatan Bersama dan Perjanjian Kerja 
Sama oleh Bupati Padang Pariaman dengan APINDO Provinsi Sumatera 
Barat (28 Oktober 2022) 
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