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KATA PENGANTAR

Syukur Alhamdulillah senantiasa kami ungkapkan kehadirat Allah SWT Tuhan
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kegiatan Pelatihan Kepemimpinan Tingkat Il Angkatan XXVIII yang
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kesempatan yang baik ini, kami menyampaikan ucapan terima kasih yang sebesar-
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2. Dra. Hj. Hartini, MS selaku Coach PKN Tingkat Il Angkatan XXVIII Tahun
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3. Prof. Dr. Nurliah Nurdin, S.Sos., MA. sebagai Penguji dan Narasumber atas
dukungan dengan memberikan saran, kritik, dan masukan untuk perbaikan
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Harapan kami, semoga Proyek Perubahan ini dapat diterima dan selanjutnya dapat
diimplementasikan guna memberikan pencerahan dan alternatif dalam upaya nyata
pengembangan kompetensi guna mewujudkan pelayanan yang lebih baik kepada

masyarakat dan juga stakeholders yang berkepentingan.

Jakarta, 7 Desember 2022

Penyusun,

Ir. Hardi Afriansyah, MSi
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RINGKASAN EKSEKUTIF

Akuntabilitas pengelolaan keuangan negara khususnya dalam kegiatan pengadaan
barang/jasa sangat ditentukan kompetensi PA/KPA, PPK, atau PPTK. Oleh
karenanya, peningkatan kompetensi PA/KPA. PPK, dan PPTK melalui pelatihan
perlu dilakukan sehingga sehingga tidak terjadi gap kompetensi dalam pelaksanaan
tugas. Dalam pengaturan Sumber Daya Manusia Pengadaan Barang/Jasa (SDM
PBJ maka PPK termasuk Personil Lainnya selain Pejabat Pengadaan, Pokja
Pemilihan, Kepala UKPBJ, dan Pengelola LPSE. Khusus PPK dikelompokkan
menjadi 3 (tiga) tipe yaitu Tipe C, Tipe B, dan Tipe C. Dalam proyek perubahan ini
akan difokuskan dalam jangka pendek untuk mengembangkan kompetensi PPK
tipe C, dan dalam jangka menengah untuk Pejabat Pengadaan dan Pokja
Pemilihan, dan jangka Panjang untuk PPK Tipe A dan Tipe B.

Untuk itu, perlu dilakukan langkah terobosan yang strategis dan proyek perubahan
ini mengambil judul Strategi Pengembangan Kompetensi SDM Pengadaan
Barang/Jasa Personel Lainnya Berbasis Teknologi 4.0. Tujuan utamanya adalah
terselenggaranya Program Pelatihan Kompetensi Pengadaan Barang/Jasa bagi
SDM PBJ Personil Lainnya yang dapat diakses secara mudah dan murah serta
menciptakan Merdeka Berlatih. Manfaat yang akan didapat yaitu terwujudnya SDM
PBJ Personil Lainnya yang pada akhirnya tercapainya Indeks Tata Kelola
Pengadaan (ITKP) di instansi Pemerintah.

Capaian tahapan jangka pendek terselenggaranya Pelatihan PBJP Kompetensi
PPK Tipe C model Blended Learning dan MOOC melalui tahapan : 1) Pembentukan
Tim Efektif, 2) Penyusunan RBPP dan Kurikulum, 3) Penyusunan Bahan
Pembelajaran (Modul, Bahan Tayang, Bahan Evaluasi) 4) Penyusunan LMS, 5)
Penyusunan draft Panduan Penyelenggaraan, 6) Sosialisiiasi, 7) Piloting
Penyenggaraan Pelatihan PPK Tipe C, dan 8) Monitoring dan Evaluasi. Bahan
Pembelajaran yang disusun meliputi 3 (tiga) jenis kompetensi yaitu 1) Perencanaan
Pengadaan Level 2, 2) Mengelola Kontrak PBJP level 2, dan 3) Mengelola
Swakelola Level 2.

Hasil evaluasi penyelenggaraan pelatihan Kompetensi PBJP untuk PPK Tipe C
Model Pembelajaran Blended Learning menunjukkan hasil yang baik dan respon
positif dengan beberapa masukan dari peserta untuk perbaikan materi
pembelajaran. Sedangkan hasil pelatihan Kompetensi PBJP untuk PPK Tipe C
Model MOOC per tanggal 4 Desember 2002 sebanyak 85 peserta menyelesaikan
test evaluasi akhir.

Implementasi Proyek Perubahan tahapan jangka pendek telah berhasil
dilaksanakan sesuai dengan rencana yang telah ditentukan yaitu 1) Terbentuknya
Tim Efektif Proyek Perubahan, 2) Tersusunnya Kurikulum Pelatihan PPK Tipe C, 3)
Tersusunnya sumberdaya pembelajaran yaitu modul, bahan tayanng, materi
evaluasi, dan LMS dan 4) Terlaksananya piloting penyelenggaraan Pelatihan PPK
Tipe C. Tujuan jangka menengah dan jangka panjang yang ingin dicapai dalam
pengembangan kompetensi SDM PBJ Personel Lainnya terus dilakukan melalui
arahan Mentor dan kerja Tim Efektif.
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1.1.

BAB |
RENCANA PROYEK PERUBAHAN

LATAR BELAKANG

Dalam pelaksanaan Pengadaan Barang/Jasa, terdapat dukungan anggaran
belanja yang besar dan harus dipertanggungjawabkan penggunaannya.
Anggaran belanja pengadaan barang/jasa nasional terdiri dari anggaran
belanja PBJ pada K/L dan Anggaran belanja PBJ pada Pemerintah Daerah.
Anggaran belanja PBJ K/L adalah sebesar Rp502,2T atau sebesar 48,73%,
sedangkan anggaran belanja PBJ Pemda sebesar Rp528,4 T atau sebesar
51,27% sebagaimana dapat dilihat pada Gambar dibawah ini.

1030

. . I

APBN APBD NASIONAL
Gambar 1.1. Anggaran Belanja PBJ Tahun 2022
(Trilyun)

Nilai dan jumlah paket pengadaan barang/jasa ke depan akan semakin
banyak dan kompleks karena pesatnya pertumbuhan ekonomi dan
teknologi. Untuk mengelolanya dibutuhkan sumber daya manusia yang
kompeten dari sisi pemahaman regulasi dengan pengalaman kerja yang
memadai. Sehingga untuk menghindari penyimpangan dalam pelaksanaan
PBJ maka harus dilaksanakan Sumber Daya Manusia Pengadaan
Barang/Jasa (SDM PBJ) yang profesional dan kompeten.

Dalam rangka mewujudkan SDM PBJ yang profesional dan kompeten, maka
dibentuk Lembaga Kebijakan Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah (LKPP)
yang bertugas mengembangkan dan merumuskan kebijakan Pengadaan
Barang/Jasa Pemerintah. Salah satu fungsi LKPP adalah mewujudkan SDM
PBJ yang profesional. Adapun upaya dalam mewujudkan SDM PBJ yang
profesional diantaranya ialah menyiapkan penyelenggaraan pelatihan tekis

Pengembangan Kompetensi SDM PBJ Personel Lainnya



1.2.

di bidang PBJ. LKPP melalui Pusdiklat Pengadaan Barang/Jasa terus
berupaya untuk meningkatkan kualitas dan kuantitas program pelatihan PBJ
guna peningkatan kompetensi SDM PBJ agar mampu melaksanakan tugas
sesuai prinsip dan tujuan PBJ. Salah satunya adalah pengembangan
kompetensi bagi Personel Lainnya yang dilakukan secara masif dan murah.

SUMBER DAYA MANUSIA DAN KOMPETENSI PENGADAAN
BARANG/JASA

Sumber Daya Manusia Pengadaan Barang/Jasa terdiri atas:

a. Sumber Daya Pengelola Fungsi Pengadaan Barang/Jasa

Sumber Daya Pengelola Fungsi Pengadaan Barang/Jasa merupakan SDM
PBJ yang melaksanakan fungsi Pengadaan Barang/Jasa di lingkungan
Kementerian/Lembaga/Pemerintah Daerah. Sumber Daya Pengelola Fungsi
Pengadaan Barang/Jasa terdiri atas Pengelola PBJ dan Personel Lainnya.
1) Pengelola PBJ
Pengelola PBJ berasal dari ASN yang merupakan Pejabat Fungsional
Pengelola Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah (PPBJ) yang
mempunyai tugas untuk melaksanakan pelayanan berdasarkan profesi
jabatan fungsional keahlian dan/atau keterampilan dalam Pengadaan
Barang/Jasa Pemerintah. PPBJ wajib dimiliki oleh
Kementerian/Lembaga/Pemerintah Daerah yang diberi tugas, tanggung
jawab, wewenang dan hak secara penuh sebagai Kelompok Kerja
Pemilihan (Pokja Pemiliahan) dan Pejabat Pengadaan.
Selain itu PPBJ dapat ditugaskan sebagai PPK, membantu PA/KPA,
melaksanakan persiapan pencantuman barang/jasa dalam katalog
elektronik, dan ditugaskan sebagai Sumber Daya Manusia Pendukung
Ekosistem Pengadaan Barang/Jasa

2) Personel Lainnya
Tugas PBJ yang dikecualikan dari tugas Jabatan Fungsional PPBJ
dilakukan oleh Personel Lainnya. SDM PBJ Personel Lainnya dapat
diberi tugas dan kewenangan selaku Pelaku PBJ meliputi:
(1) PPK;
(2) Pokja Pemilihan;

Pengembangan Kompetensi SDM PBJ Personel Lainnya



(3) Pejabat Pengadaan.

Personel Lainnya merupakan ASN di instansi TNI/Polri atau
Kementerian/Lembagal/instansi yang tidak memiliki JF PPBJ namun
tetap memerlukan personel yang kompeten untuk melaksanakan tugas
dalam PBJ.

b. Sumber Daya Perancang Kebijakan dan Sistem Pengadaan Barang/Jasa
Sumber daya manusia Perancang Kebijakan dan Sistem PBJ merupakan
sumber daya manusia yang melaksanakan perancangan
kebijakan/peraturan/pedoman/juknis dan pengembangan sistem/aplikasi
pengadaan barang/jasa.

c. Sumber Daya Pendukung Ekosistem Pengadaan Barang/Jas
Sumber daya manusia Pendukung Ekosistem PBJ merupakan sumber daya
manusia yang terdiri dari berbagai keahlian tertentu dalam mendukung

pelaksanaan proses Pengadaan Barang/Jasa.

Standar kompetensi teknis Pengadaan Barang/Jasa untuk ASN diawali
dengan Standar Kompetensi Kerja Nasional Indonesia (SKKNI) PBJ dan
selanjutnya diubah mengacu pada Kamus Kompetensi Teknis dan Standar
Kompetensi Jabatan (KKT&SJK) PBJ yang berlaku bagi SDM PBJ.

Perkembangan standar kompetensi teknis PBJ dapat dilihat pada gambar

berikut.
Berdasarkan UU No. 13 Tahun 2003 tentang Ketenagakerjaan
SK3PBIP SKKNI PB) SKKNI PB) Draft SK3 PB)P
+Disusun 201 +Kepmenakertrans +Kepmenakertrans «Disusun 2016
i e No. 145 Tahun 2013 No. 70 Tahun 2016 +Draft Kepka LKPP 2017
zmmsez L *Terdiri dari 56 Unit «Terdiri dari 29 Unit Tentang SK3 PBJP
“Terdil darl 56 AOIpEteE! Kompetensi “Terdiri dari 27 Unit
Unit Kompetensi Kompetens|
Berdasarkan UU No. 5 Tahun 2014 tentang ASN Disusun berdasarkan
format
KKT &SK) PBJP Permenaker No. 2 Tahun
Draft KKT Pengelola «Disusun 2018 5.d 2019 2016 & Permenaker No. 3
LPSE Tahun2016
" +PerLKPP No. 8 Tahun 2019 Tentang Kamus
Disusun 2019 s.d Kompetensi Teknis PBJP jo PerLKPP No. 6 Tahun

sekarang 2020, terdiri dari 4 Jenis Kompetensi Teknis
*PermenPAN-RB No. 52 Tahun 2020 Tentang
Standar KompetensiJF PPB), yang terdiri dari:

Draft KKT & SK) -8 Jenis Kompetensi Manajerial,
Kepala UKPB) ~1Jenis Kompetensi Sosio Kultural, dan
-4 Jenis Kompetensi Teknis
Disusun 2020 s.d +PerlKPP No 7 tahun 2021 tentang SDM PBJ,
sekarang mengenai standar kompetensi PPK, PP, Pokmil dan
Standkom level-1

Gambar 1.2. Perkembangan Standar Kompetensi Teknis PBJ

Pengembangan Kompetensi SDM PBJ Personel Lainnya



Terkait dengan Standar Kompetensi bagi Personel Lainnya, standar
kompetensi teknis PBJ yang ditetapkan meliputi:
a) Standar Kompetensi PPK;

) Standar Kompetensi Pejabat Pengadaan;

) Standar Kompetensi Pokja Pemilihan;
d) Standar Kompetensi Kepala UKPBJ; dan

) Standar Kompetensi Pengelola LPSE.
Pejabat Pembuat Komitmen (PPK) adalah pejabat yang diberi
kewenangan oleh PA/KPA untuk mengambil keputusan dan/atau
melakukan tindakan yang dapat mengakibatkan pengeluaran anggaran
belanja negara/anggaran belanja daerah.
Berdasarkan hal tersebut, pengelompokan PPK dapat dibagi menjadi
beberapa tipe PPK sesuai dengan kompleksitas dan ruang lingkup pekerjaan
serta memperhatikan kesesuaian antara jenjang jabatan fungsional dan
dengan tipologi PPK, yaitu:
a. Pengelola PBJ Madya ditugaskan sebagai PPK Tipe A,
b. Pengelola PBJ Muda ditugaskan sebagai PPK Tipe B; dan
c. Pengelola PBJ Pertama ditugaskan sebagai PPK Tipe C.
Tipe PPK ditetapkan mulai dari tingkat kompleksitas pengelolaan kontrak
yang sederhana sampai dengan kompleks. PPK yang dijabat oleh Personel
Lainnya atau JF PPBJ dengan memperhatikan hubungan tipe PPK dan
pengelolaan kontrak sebagaimana digambarkan pada Gambar dibawah ini.

—

Sederhana Kompleks
Gambar 1.3. Tipologi PPK

Penyusunan tipe PPK ini bukan merupakan suatu penjenjangan tetapi
berupa pengklasifikasian berdasarkan skala pekerjaan PPK.
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PPK Tipe A

PPK yang menangani pekerjaan dengan kategori Pengelolaan Kontrak
yang kompleks, yaitu yang memiliki risiko tinggi, memerlukan teknologi
tinggi, menggunakan peralatan yang didesain khusus, menggunakan
penyedia jasa asing, dan/atau sulit mendefinisikan secara teknis
bagaimana cara memenuhi kebutuhan dan tujuan Pengadaan
Barang/Jasa.

PPK Tipe B

PPK yang menangani pekerjaan dengan kategori Pengelolaan Kontrak
yang umum atau lazim ada dalam suatu organisasi, namun tidak
termasuk dalam kategori pekerjaan kompleks atau sederhana.

PPK Tipe C

PPK yang menangani pekerjaan dengan kategori Pengelolaan Kontrak
sederhana, yakni yang bersifat operasional, rutin, standar, dan/atau
berulang/repetisi.

PA/KPA pada Pemerintah Daerah dapat menugaskan Pejabat Pelaksana
Teknis Kegiatan (PPTK) untuk melaksanakan tugas PPK dalam hal tidak
ada penetapan PPK. Definisi PPTK sesuai Peraturan Pemerintah No 12
Tahun 2019 Tentang Pengelolaan Keuangan Daerah adalah pejabat
pada Unit Satuan Kerja Perangkat Daerah (SKPD) yang melaksanakan 1
(satu) atau beberapa kegiatan dari suatu program sesuai dengan bidang
tugasnya. PPTK yang melaksanakan tugas PPK wajib memenuhi
persyaratan kompetensi PPK dengan dibuktikan dengan sertifikat
kompetensi PPK.

Pejabat Pengadaan

Pejabat Pengadaan adalah pejabat administrasi/pejabat
fungsional/personel yang ditetapkan oleh PA/KPA untuk melaksanakan
Pengadaan Langsung, Penunjukan Langsung, dan/atau E-purchasing.
Kelompok Kerja Pemilihan

Kelompok Kerja Pemilihan yang selanjutnya disebut Pokja Pemilihan
adalah sumber daya manusia yang ditetapkan oleh Kepala UKPBJ untuk
mengelola pemilihan Penyedia.
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1.3.

RENCANA STRATEGIS LKPP

Dengan mempertimbangkan RPJMN 2020-2024 serta capaian kinerja, potensi
permasalahan, dan aspirasi masyarakat maka Visi LKPP untuk tahun 2020-
2024 adalah sebagai berikut :

“Terwujudnya Lembaga Kebijakan Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah
sebagai Penggerak Utama dalam Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah
untuk Mewujudkan Indonesia Maju, Berdaulat, Mandiri, dan
Berkepribadian Berlandaskan Gotong Royong”

Untuk mencapai visi tersebut, LKPP melaksanakan Misi Pertama Presiden:
Peningkatan Kualitas Manusia Indonesia, Misi Kedua Struktur Ekonomi yang
Produktif, Mandiri dan Berdaya Saing serta Misi Kedelapan Pengelolaan
Pemerintahan yang Bersih, Efektif, dan Terpercaya yang dirumuskan ke

dalam 3 (tiga) misi, yaitu:

1) Menerapkan kebijakan pengadaan yang responsif dan mendorong
kemandirian bangsa sesuai dengan kemajuan teknologi;

2) Mengembangkan proses bisnis pengadaan berbasis elektronik dan
pengelolaan Sumber Daya Manusia Pengadaan Barang/Jasa yang
adaptif; dan

3) Meningkatkan akuntabilitas Pengadaan Barang/Jasa.

Dalam rumusan misi diatas, makna yang terkandung khususnya misi kedua

adalah sebagai proses pengadaan barang/jasa yang dioptimalkan melalui

penggunaan sistem pengadaan secara elektronik sebagai bentuk percepatan

PBJP dan agar meningkatnya independensi, transparansi dan akuntabilitas

proses pengadaan yang juga dilaksanakan oleh SDM yang kompeten dan

berdaya saing tinggi. Misi kedua tersebut didukung dengan sasaran
strategis LKPP no 2 yaitu Meningkatnya Kualitas Penerapan Tata Kelola

Pengadaan. Selanjutnya dalam Sasaran Program Deputi bidang

Pengembangan dan Pembinaan SDM adalah meningkatnya kapasitas SDM

dan kelembagaan dengan indikator kinerja persentase pemenuhan

kualifikasi dan kompetensi SDM PBJ.

Melalui Peraturan LKPP Nomor 11 Tahun 2019 tentang Organisasi dan Tata

Kerja Lembaga Kebijakan Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah, Pusat

Pendidikan dan Pelatihan Pengadaan Barang/Jasa (Pusdiklat PBJ)

mempunyai tugas melaksanakan penyusunan kebijakan, pelaksanaan,
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1.4.

pemantauan dan evaluasi pendidikan dan pelatihan di bidang Pengadaan

Barang/Jasa.

Dalam melaksanakan tugas sebagaimana tersebut di atas, Pusdiklat PBJ

mempunyai fungsi:

1.

Penyiapan penyusunan kebijakan pendidikan dan pelatihan, program
dan kurikulum di bidang Pengadaan Barang/Jasa

Penyiapan pelaksanaan pendidikan dan pelatihan di bidang Pengadaan
Barang/Jasa

Penyiapan pemantauan dan evaluasi fasilitator dan lembaga pelatihan
di bidang Pengadaan Barang/Jasa

Penyiapan pemantauan evaluasi pendidikan dan pelatihan di bidang
Pengadaan Barang/Jasa

Penyiapan pelaksanaan administrasi di Pusat Pendidikan dan Pelatihan
Pengadaan Barang/Jasa.

Dukungaan Pusdiklat PBJ untuk mencapai sasaran strategis dan sasaran

program dijabarkan melalui kegiatan :

1.

Pengembangan sumber daya pelatihan PBJ seperti Lembaga Pelatihan,
Fasilitator, Materi Pembelajaran, dan Sistem Pelatihan.

Pelatihan PBJ Teknis dan Fungsional.

Peningkatan pemahaman stakeholder terhadap strategi/kebijakan
pengembangan kompetensi SDM PBJ.

Peningkatan Kualitas dan Mutu Pelatihan.

ISU PENGEMBANGAN KOMPETENSI SDM PBJ

Upaya K/L/Pemda dalam mengembangkan dan memperkuat SDM PBJ mulai
menunjukkan hasil yang diharapkan. SDM PBJ khususnya PPBJ dengan status
aktif berjumlah 4.021 orang. Artinya, jika dibandingkan dengan total 617
K/L/Pemda, rata-rata tiap K/L/Pemda memiliki 7 orang JF PPBJ. Namun
demikian, sampai dengan TA 2021, terjadi peningkatan pada jumlah JF PPBJ
yaitu peningkatan signifikan pada fungsional jenjang muda menjadi 2.370
orang, dan mekanisme pengangkatan paling banyak dilakukan dengan
mekanisme Inpassing/penyesuaian menjadi 3.826 orang. Kenaikan jumlah
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tersebut salah satunya dipengaruhi adanya kebijakan penyederhanaan

birokrasi melalui pemangkasan Eselon Ill dan IV menjadi jabatan fungsional.

(@)

(b)

Kedudukan Project Leader
Kedudukan Project Leader adalah Kepala Pusdiklat PBJ yang
mempunyai tugas membantu Kepala LKPP melalui Sekretaris Utama
dan Deputi Bidang Pengembangan dan Pembinaan SDM dalam
pengembangan kompetensi SDM PBJ melalui pelatihan teknis dan
pelatihan fungsional Pengadaan Barang/Jasa serta kegiatan LAINNYA.
Pusdiklat PBJ berkontribusi dalam mewujudkan pelatihan SDM PBJ
Pengelola Fungsi PBJ baik PPBJ atau PERSONEL LAINNYA (PPK, PP,
Pokja Pemilihan). Kegiatan ini dalam kerangka mewujudkan SDM PBJ
yang kompeten dan berdaya saing tinggi.
Identifikasi dan Deskripsi Isu
Dalam rangka mengatasi masalah dalam pengembangan kompetensi
SDM PBJ yang menjadi tanggung jawab Pusdiklat PBJ, kinerja Kepala
Pusdiklat PBJ dihadapkan pada beberapa isu strategis yang dapat
dijelaskan sebagai berikut.
(1) Masih kurangnya LPPBJ kategori akreditasi A

Jumlah LPPBJ dengan kategori akreditasi A dan B sebagaimana

pada Tabel dibawah ini.

Tabel 1.1. Kategori Akreditasi LPPBJ

NO INSTANSI AKREDITASIA| AKREDITASIB JUMLAH
1 |Kementerian/Lembaga (K/L) 14 11 25
2 |Pemerintah Daerah 14 17 31
3 [Perguruan Tinggi 2 3 5
4 |Non Pemerintah 4 5 9
5 [Lainnya 0 3 3
TOTAL 34 39 73

Data diatas menunjukkan, LPPBJ akreditasi B lebih banyak dibanding
akreditasi A. Kategori akreditasi ini juga menentukan kewenangan
menyelenggarakan jenis pelatihan. LPPBJ Akreditasi B dapat
melaksanakan Program Pelatihan Kompetensi PBJ Level 1 dan Level 2,
sedangkan LPPBJ Akreditasi A dapat melaksanakan seluruh Program
Pelatihan PBJ. Adakalanya LPPBJ yang akan melaksanakan Program
Pelatihan Kompetensi PBJ terkendala kategori akreditasi.
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(2) Masih kurangnya jumlah Fasilitator PBJ Level 2, 3, dan 4
Kompetensii Fasilitator PBJ melalui tahapan pelatihan meliputi :

Pelatihan Calon Fasilitator PBJ

Pelatihan Fasilitator PBJ Dasar/Level 1

Pelatihan Fasilitator Tingkat Lanjut

Pelatihan Fasilitator Level 2 dan 3

o M 0N =

Pelatihan Fasilitator Level 4.

Komposisi fasilitator PBJ masih didominasi fasilitator Tingkat Dasar atau
Level 1, sedangkan jumlah fasilitator level 2,3, dan 4 masih relatif
kurang. Hal ini berpengaruh juga terhadap penyelenggarakan pelatihan
kompetensilevel 2, 3, dan 4 yang masih relatif sedikit. Komposisi jumlah

fasilitator PBJ sebagaimana pada Tabel dibawah ini.

Tabel 1.2. Jumlah Fasilitator PBJ

NO FASILITATOR PBJ JUMLAH
1 Tingkat Dasar 506
2 Level 1 358
3 Tingkat Lanjut 143
4 Level 2-3 80
5 Level 4 26

(3) Masih perlunya peningkatan kualitas dan kuantitas pelatihan
penjenjangan PPBJ
Penyelenggaraan pelatihan PPBJ Dalam kurun waktu tahun 2020-2022,
masih relatif sedikit dibanding kebutuhan pelatihan PPBJ itu sendiri.
Jumlah peserta dan kebutuhan pelatihan PPBJ sebagaimana pada
Tabel dibawah ini.
Tabel 1.3. Jumlah Peserta Pelatihan PPBJ (Peserta)

TAHUN | JUMLAH PESERTA | JUMLAH LULUS PERSEN
2020 91 84 92,31%
2021 129 94 72,87%
2022 125 101 80,80%

JUMLAH 345 279 80,87%
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Tabel 1.4. Jumlah Kebutuhan Pelatihan PPBJ (Peserta)

No INSTANSI JUMLAH

1. | Pemerintah Pusat 2.450

2. | Pemerintah Daerah 8.990
Total 11.440

Selain isu sedikitnya jumlah peserta Pelatihan bagi JF-PPBJ,
sebagaimana pada Tabel 3.4. terdapat juga isu jumlah kelulusan peserta
pelatihan penjenjangan bagi PPBJ. Sekitar 20% peserta pelatihan
gugur dan tidak dapat menyelesaikan tahapan on job training (OJT).

(4) Belum terselenggaranya pelatihan kompetensi Personel Lainnya
sesuai KKT & SKJ
Khusus untuk peningkatan kompetensi PPK dilakukan melalui pelatihan
teknis Okupasi PPK sejak tahun 2018 menggunakan acuan SKKNI.
Data dalam kurun waktu 3 (tiga) tahun 2020-2022 menunjukkan jumlah
peserta pelatihan Okupasi PPK relatif sedikit sebagaimana Tabel
dibawah ini.

Tabel 1.5. Jumlah Peserta Pelatihan PPK

TAHUN JUMLAH PESERTA
2020 64
2021 92
2022 59
JUMLAH 215

Capaian diatas jauh dari kebutuhan jumlah PPK mencapai 24.680
orang yang menunjukkan adanya GAP penyelenggaraan pelatihan
Okupasi PPK. Dengan perubahan standar kompetensi PBJ dari SKKNI
menjadi KKT&SKJ maka pelatihan Okupasi bagi SDM PBJ
menggunakan SKKNI hanya dapat digunakan untuk menambah
pengetahuan/ketrampilan dan tidak dapat digunakan sebagai
pengakuan kompetensi PBJ bagi ASN. Pelatihan Okupasi bagi
Personel Lainnya (PPK, Pejabat Pengadaan, dan Pokja Pemilihan)

sudah tidak dilaksanakan sejak tahun 2020 dan sangat mendesak untuk
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disiapkan sumberdaya pelatihan agar segera dapat diselenggarakan
kembali.

(5) Belum terintegrasinya LMS dan KMS Pusdiklat PBJ
Pusdiklat PBJ dalam menyelenggaran pelatihan menggunakan LMS
PBJ melalui tautan e-learning.lkpp.go.id yang menyediakan program

pelatihan fungsional dan teknis PBJ. Lihat Gambar dibawah ini.

Gambar 1.4. Dashboard Tautan LMS PBJ

Pengelolaan pengetahuan dalam mendukung pengembangan
pengetahuan PBJ, menggunakan sistem informasi Knowledge
Management System Pengadaan Barang/Jasa atau yang selanjutnya
disebut KMS PBJ. KMS PBJ berfungsi untuk menemukan, menangkap,
dan menyebarluaskan pengetahuan terkait Pengadaan Barang/Jasa
Pemerintah secara daring. Untuk mengakses KMS PBJ pada link
https://ppsdm.lkpp.go.id/kms/.  Dashboard KMS PBJ dapat dilihat
Gambar dibawah ini.

™

Selamat Datang di KMS .‘,
Pengadaan Barang/Jasa ‘.
D >
w16 022 &2 =0

E-perpustakaan Publikasi Regulasi PBJ Lesson tsamed
Buskiy ornat Nehaiah, don a

Gambar 1.5. Dashboard Tautan KMS PBJ
Dalam menyelenggarakan pengembangan kompetensi secara
terintegrasi, idealnya KMS dapat mendukung proses pembelajaran yang
dikelola melalui LMS. Sehingga peserta dapat mengakses dan
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mengembangkan pengetahuan lebih luas melalui KMS. Konten-konten
pelatihan yang spesifik dapat diperoleh melalui tacit knowledge yang
terdapat pada KMS.

Namun LMS PBJ dan KMS PBJ sebelumnya dibangun dengan platform
aplikasi yang berbeda, sehingga perlu pendalaman untuk proses
integrasi.  Selain pengelolaan KMS PBJ belum optimal dalam
mendokumentasikan pengetahuan PBJ di LKPP atau dari eksternal.

Dari isu-isu yang mempengaruhi kinerja Pengembangan Kompetensi SDM PBJ
yang dibahas sebelumnya maka saat ini perlu ditentukan isu strategis yang
harus ditangani sesuai kewenangan Pusdiklat PBJ. Untuk itu akan ditapis
dengan metode ASTRID dengan kriteria seleksi yang digunakan adalah :
Aktual : sedang atau baru saja terjadi.

Spesifik : isu tidak terlalu umum.

Transformasi: ada perubahan, tidak statis dan berpengaruh terhadap bidang
LAINNYA.

Relevan : sesuai dengan tugas dan fungsi organisasi/unit organisasi dan
tanggung jawab pejabatnya.

Inovatif : bersifat kebaruan bagi unit organisasi.

Dapat Dilakukan : dapat diselesaikan sesuai masa pelatihan.

Hasil penapisan isu dapat dilihat pada Tabel Analisis isu dengan Metode
ASTRID, sebagai berikut :

Tabel 1.6. Analisis Isu Strategis dengan Metode ASTRID

KRITERIA

JUMLAH
AJTS]TT[RI]I[D
NO ISU-ISU 15 | 10 | 20 | 15 | 20 | 20 | 100 | "NK
Masih kurangnya LPPBJ
! kategori akreditasi A 12 8 12 | 15 8 8 63 Vv
2 Masih kurangnya Fasilitator 12 g 5 | 18 . " - o

PBJ Level 2, 3, dan 4

Belum optimalnya kualitas
3 | dan kuantitas pelatihan 12 8 12 | 15 | 16 | 16 79 Il
penjenjangan JF PPBJ

Belum terselenggaranya
pelatihan kompetensi

4 . . 12 10 16 15 20 16 89
Personel Lainnya sesuai
KKT & SKJ PBJ
5 Belum terintegrasinya LMS 12 6 20 | 15 | 20 4 77 M

dan KMS Pusdiklat PBJ
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Berdasarkan hasil identifikasi dan tapis isu menggunakan ASTRID diatas,
diperoleh isu strategis yaitu belum terselenggaranya pelatihan kompetensi
Personel Lainnya sesuai KKT&SKJ.

Dengan demikian maka ditetapkan memilih judul pada rancangan Proyek
Perubahan yaitu :

STRATEGI PENGEMBANGAN KOMPETENSI
SDM PENGADAAN BARANG/JASA PERSONEL LAINNYA
BERBASIS TEKNOLOGI 4.0 DI PUSDIKLAT PENGADAAN
BARANG/JASA

Adapun inovasi yang ditawarkan untuk menyelesaikan isu strategis bidang
SDM yaitu belum terselenggaranya pengembangan kompetensi Personel
Lainnya sesuai KKT & SKJ berbasis Teknologi 4.0, dengan penjelasan :

a. Pelatihan PBJ untuk Personel Lainnya belum terselenggarakan sejak tahun
2020 karena adanya perubahan standar kompetensi dari SKKNI menjadi
KKT&SKJ.

b. Tersedianya sumberdaya pelatihan SDM PBJ Personel Lainnya akan
mendorong percepatan penyelenggaraan pelatihan bagi Personel Lainnya.

c. Mengembangkan pelatihan Personel Lainnya khususnya PPK tipe C dan
Pejabat Pengadaan model MOOC dan Blended Learning sehingga

memudahkan Personel Lainnya mencapai pemenuhan kompetensinya.
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Alur pikir strategis proyek perubahan sebagaimana pada diagram dibawabh ini.

VISI LKPP 2020-2024
Penggerak Utama PBJ Pemerintah

MISI Il LKPP & IKU DEPUTI PPSDM
Mengembangkan pengelolaan SDM PBJ yang Adaptif &
Pemenuhan kualifikasi dan kompetensi SDM PBJ

TUGAS PUSDIKLAT PBJ
Melaksanakan penyusunan kebijakan, pelaksanaan, pelatihan PBJ

FAKTA
Belum optimalnya
pengembangan kompetensi
SDM PBJ Personel Lainnya

HARAPAN
Adanya tugas dan tanggung

SDM PBJ Personel Lainnya

ANALISIS ISU STRATEGIS DENGAN METODE ASTRID
Belum terselenggaranya pelatihan kompetensi
SDM PBJ Personel Lainnya sesuai KKT & SKJ

JUDUL
STRATEGI PENGEMBANGAN KOMPETENSI
SDM PENGADAAN BARANG/JASA PERSONEL LAINNYA BERBASIS
TEKNOLOGI 4.0 DI PUSDIKLAT PENGADAAN BARANG/JASA

STRATEGI 7P
Product, Price, Place, Promotion, People,
Process, Physical Evidence

3M (MERDEKA, MURAH, MASIF)
PELATIHAN KOMPETENSI PBJ BAGI PERSONEL

LAINNYA

Gambar 1.6. Alur Pikir Strategis Proyek Perubahan
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1.5. TUJUAN DAN MANFAAT
A. TUJUAN

Dalam rangka mewujudkan tujuan proyek perubahan dirumuskan capaian
kinerja dalam jangka pendek, jangka menengah, dan jangka panjang sebagai
berikut :
1. Capaian Kinerja Jangka Pendek (60 hari) :
a. Menyusun dan penetapan Kurikulum PP Kompetensi PPK Tipe C
Model Blended Learning dan MOOC.
b. Menyusun materi pembelajaran PP Kompetensi PPK Tipe C Model
Blended Learning dan MOOC.
c. Melakukan piloting penyelenggaraan PP Kompetensi PPK Tipe C
Model Blended Learning dan MOOC.
2. Capaian Kinerja Jangka Menengah (6 bulan) :
a. Penyusunan dan penetapan Pedoman Penyelenggaraan PP
Kompetensi PPK Tipe C Model Blended Learning dan MOOC.
b. Kolaborasi penyelenggaraan PP Kompetensi PPK Tipe C Model
Blended Learning dan MOOC.
a. Menyusun Kurikulum PP Kompetensi Pejabat Pengadaan dan Pokja
Pemilihan.
b. Menyusun materi pembelajaran PP Kompetensi Pejabat Pengadaan
dan Pokja Pemilihan.
c. Melakukan piloting penyelenggaraan PP Pejabat Pengadaan dan
Pokja Pemilihan.
2. Capaian Kinerja Jangka Panjang (18 bulan) :
a. Penyusunan dan penetapan Pedoman Penyelenggaraan PP
Kompetensi Pejabat Pengadaan dan Pokja Pemilihan.
b. Melakukan kolaborasi dan publikasi antar pemangku kepentingan
untuk penyelenggaraan Pelatihan Kompetensi Pejabat Pengadaan dan
Pokja Pemilihan.
c. Menyusun dan Penetapan Kurikulum PP Kompetensi PPK Tipe B dan
Tipe A.
d. Menyusun materi pembelajaran PP Kompetensi PPK Tipe B dan Tipe
A.
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e. Melakukan piloting penyelenggaraan PP Kompetensi PPK Tipe B dan
Tipe A.

f. Penyusunan dan Penetapan Pedoman Penyelenggaraan PP
Kompetensi PPK Tipe B dan Tipe A.

g. Melakukan kolaborasi dan publikasi antar pemangku kepentingan
untuk penyelenggaraan PP Kompetensi PPK Tipe B dan Tipe A.

B. MANFAAT

Manfaat yang diharapkan dari hasil kinerja proyek perubahan ini adalah bagi

pemangku kepentingan dan unsur lainnya yaitu :

1. Bagi internal Pusdiklat PBJ LKPP dapat digunakan sebagai peningkatan
kinerja peserta pelatihan teknis dan mendukung pencapaian kinerja Indeks
Kompetensi SDM PBJ. Selain itu, akan menumbuh kembangkan
kompetensi ASN Pusdiklat PBJ dalam mengembangkan program pelatihan
yang inovatif juga sebagai learning organization yang sesungguhnya.

2. Bagi eksternal :
a. Pemerintah
1) Proyek perubahan ini dapat digunakan sebagai alternatif pilihan
pembelajaran untuk upaya nyata pengembangan kompetensi dengan
biaya murah dan massal atau bahkan tidak berbayar sama sekali.
2) Meningkatnya layanan pengembangan kompetensi SDM PBJ dan
mendorong pencapaian kewajiban belajar 20 JP khususnya bagi
SDM PBJ.
3) Terwujudnya SDM PBJ khususnya Personel Lainnya yang kompeten
sesuai tipologi di instansi pemerintah.
b. Masyarakat
Dapat dirasakan manfaatnya apabila Personel Lainnya kompeten dan
bekerja professional maka paket PBJ dapat bermanfaat bagi
masyarakat sesuai tujuannya.
c. Dunia Usaha/Penyedia
Dengan adanya Personel Lainnya yang kompeten maka pengendalian
kontrak Pengadaan akan semakin baik dan menjadi partner Penyedia

dalam menyelesaikan pekerjaan
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C. OUTPUT

Terselenggaranya program pelatihan kompetensi PBJ bagi Personel Lainnya

di Kementerian/Lembaga/Pemerintah Daerah, meliputi :
1. Pelatihan Kompetensi PBJ bagi PPK Tipe C Model Blended Learning.

2. Pelatihan Kompetensi PBJ bagi PPK Tipe C Model MOOC.

3. Pelatihan Kompetensi PBJ bagi Pejabat Pengadaan Model Blended

Learning.

N o g &

Pelatihan Kompetensi PBJ bagi Pejabat Pengadaan Model MOOC.
Pelatihan Kompetensi PBJ bagi Pokja Pemilihan Model Blended Learning.
Pelatihan Kompetensi PBJ bagi PPK Tipe B Model Blended Learning.
Pelatihan Kompetensi PBJ bagi PPK Tipe A Model Blended Learning.

1.6. TAHAPAN PERUBAHAN
Pentahapan proyek perubahan meliputi Tahapan Jangka Pendek, Tahapan
Jangka Menengah, dan Tahapan Jangka Panjang sebagaimana pada Tabel
dibawah ini.
Tabel 1.7. Pentahapan Jangka Pendek
No Tahapan Dan Kegiatan Waktu Output Portofolio
Kegiatan
1 Membangun Tim
a. Koordinasi dengan Mentor Minggu ke | - Nilai-nilai Tim Undangan
b. Pembentukan Tim Kerja Oktober yang disepakati Daftar
c. Penyusunan SK Tim Kerja 2022 - Deskripsi Tugas Hadir
d. Pembangunan Komitmen Tim Notulen
Bersama - SKTimKerja Foto/Video
2 Perumusan Kurikulum PP PPK Tipe C
a. Mengidentifikasi RBPP Minggu I-IV - RBPP Undangan
b. Menyusun draft Kurikulum Oktober - Konsep Draft
c. Pembahasan draft Kurikulum 2022 Kurikulum Kurikulum
d. Pengusulan Legal Drafting - Kurikulum Foto/Video
e. Penetapan Kurikulum Kegiatan
3 Penyusunan Materi Pelatihan PP PPK Tipe C
a. Mengidentifikasi Materi Modul Minggu I-IV - Modul Undangan
b. Pembahasan Materi Modul Oktober - Bahan Tayang Draft Modul
c. Pembahasan Bahan Tayang 2022 - Materi Evaluasi Draft Bahan
d. Pembahasan Materi Evaluasi Tayang
Draft Materi
Evaluasi

4 Penyiapan LMS PP PPK Tipe C
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a. Setting LMS Moddle Minggu IV |- Link Video Link
b. Upload Materi ke LMS Oktober —1 |- Link LMS Moddle | | ink LMS
Nopember yang terintegrasi
2022 Portal PPSDM
S Penyusunan draft Panduan Penyelenggaraan PP PPK Tipe C
a. Undangan Minggu lI-IV | Draft Panduan Draft Panduan
b. Pembahasan draft Panduan Nopember Penyelenggaraan Penyelenggara
2022 Program Pelatihan an Pelatihan
PPK Tipe C PPK Tipe C
6 Rapat Koordinasi LPPBJ, Fasilitator PBJ, UKPBJ, MoT & ToC & Launching Pelatihan
PPK Tipe C
a. Undangan Minggu I Kegiatan Dokumentasi
b. Pelaksanaan Nopember
2022
7 | Workshop Fasilitator PBJ Level 2 dan 3, MoT, ToC Pelatihan PPK Tipe C
a. Undangan Minggu I Kegiatan Dokumentasi
b. Pelaksanaan Nopember
2022
8 Piloting Penyelenggaraan PP PPK Tipe C Model Blended Learning dan MOOC
a. Undangan Minggu I-IV | Kegiatan Dokumentasi
b. Pelaksanaan Nopember
2022
9 Monitoring dan Evaluasi Penyelenggaraan PP PPK Tipe C
a. Monitoring dan Evaluasi Minggu | Laporan Hasil Laporan Hasil
b, Rekomendasi Perbaikan Oktober — Monev Monev
Minggu IV
Desember
2022
Tabel 1.8. Pentahapan Jangka Menengah
No Tahapan Dan Kegiatan Waktu Hasil Output Portofolio
Kegiatan
Penetapan Panduan Penyelenggaraan PP Kompetensi PPK Tipe C
a. Pembahasan draft Final Minggu 1l Panduan - Undangan
b. Penetapan Panduan Januari - - Pedoman
Penyelenggaraan Minggu IV - Foto/Video
Februari Kegiatan
2023
2 Kolaborasi Penyelenggaraan PP Kompetensi PPK Tipe C
a. Fasilitasi Penyelenggaraan Mulai Kegiatan - Laporan
b. Monev Pelatihan Minggu |
Maret 2023
3 Perumusan Kurikulum PP Kompetensi Pejabat Pengadaan dan Pokja Pemilihan
a. Mengidentifikasi RBPP Minggu 1l - Materi RBPP - Undangan
b. Menyusun draft Kurikulum Januari - - Konsep - Kurikulum
c. Pembahasan draft Kurikulum Minggu IV Kurikulum - Foto/Video
d. Pengusulan Legal Drafting Februari - Kurikulum Kegiatan
e. Penetapan Kurikulum 2023
4 Penyusunan Materi Pelatihan PP Kompetensi Pejabat Pengadaan dan Pokja Pemilihan
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a. Mengidentifikasi Materi Modul Minggu | - Modul - Undangan
b. Pembahasan Materi Modul Februari — - Bahan Tayang - Modul
c. Pembahasan Bahan Tayang Minggu IV - Materi Evaluasi - Bahan
d. Pembahasan Materi Evaluasi April 2023 Tayang
- Materi
Evaluasi
S Penyiapan LMS PP Pejabat Pengadaan dan Pokja Pemilihan
a. Setting LMS Moddle Minggu I-Il | LMS Moddle Link LMS
b. Upload Materi ke LMS Mei 2023
6 Sosialisasi ke LPPBJ, UKPBJ, Fasilitator PBJ
a. Undangan Minggu Il Kegiatan Dokumentasi
b. Pelaksanaan Mei 2023
7 Piloting Penyelenggaraan PP Pejabat Pengadaan dan Pokja Pemilihan
a. Undangan Minggu IV | Kegiatan Dokumentasi
b. Sosialisasi ke LPPBJ, Mei —
UKPBJ Minggu IV
Juni 2023
8 Monitoring Penyelenggaraan PP Pejabat Pengadaan dan Pokja Pemilihan
a. Monitoring dan Evaluasi Minggu IV | Laporan Hasil Laporan Hasil
b. Rekomendasi Perbaikan Mei — Monev Monev
Minggu IV
Juni 2023
Tabel 1.9. Pentahapan Jangka Panjang
No Tahapan Dan Kegiatan Waktu Hasil Portofolio
Kegiatan Output
1 Penyusunan dan Penetapan Panduan Penyelenggaraan PP Kompetensi Pejabat
Pengadaan dan Pokja Pemilihan
a. Menyusun draft Panduan Minggu | — - draft Panduan - Undangan
b. Pembahasan draft Panduan Minggu Il - Panduan - Draft
c. Penetapan Panduan Juli 2023 Kurikulum
Penyelenggaraan - Foto/Video
Kegiatan
2 Kolaborasi Penyelenggaraan PP Kompetensi PP Pejabat Pengadaan dan Pokja
Pemilihan
a. Fasilitasi Penyelenggaraan Mulai Kegiatan - Laporan
b. Monev Pelatihan Minggu IV
Juli 2023
3 Perumusan Kurikulum PP Kompetensi PPK Tipe B dan A
a. Mengidentifikasi RBPP Minggu | Juli - RBPP - Undangan
b. Menyusun draft Kurikulum — Minggu IV - Konsep - Draft
c. Pembahasan draft Kurikulum Agustus Kurikulum Kurikulum
d. Pengusulan Legal Drafting 2023 - Draft Kurikulum - Foto/Video
e. Penetapan Kurikulum - Kurikulum Kegiatan
4 Penyusunan Materi Pelatihan PP Kompetensi PPK Tipe B dan Tipe A
a. Mengidentifikasi Materi Modul | Minggu | Juli - Modul - Undangan
b. Pembahasan Materi Modul — Minggu IV - Bahan Tayang - Draft Modul
c. Pembahasan Bahan Tayang September - Materi Evaluasi - Draft Bahan
d. Pembahasan Materi Evaluasi 2023 Tayang
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- Draft Materi

Evaluasi
S Penyiapan LMS PP PPK Tipe B dan Tipe A
a. Setting LMS Moddle Minggu I-Il | LMS Moddle Link LMS
b. Upload Materi ke LMS Oktober 2023
6 Sosialisasi ke LPPBJ, UKPBJ, Fasilitator PBJ
a. Undangan Minggu Ill | Kegiatan Dokumentasi
b. Pelaksanaan Oktober 2023
7 Piloting dan Penyelenggaraan PP PPK Tipe B dan Tipe A
a. Undangan Minggu IV Kegiatan Dokumentasi
b. Sosialisasi ke LPPBJ, Oktober —
UKPBJ Minggu |
Desember
2023
8 Penyusunan dan Penetapan Panduan Penyelenggaraan PP Kompetensi PPK Tipe B dan
A
a. Menyusun draft Panduan Minggu II-llI - draft Panduan - Undangan
b. Pembahasan draft Panduan Desember - Panduan - Draft
c. Penetapan Panduan 2023 Kurikulum
Penyelenggaraan - Foto/Video
Kegiatan
9 Monitoring Penyelenggaraan PP PPK Tipe B dan Tipe A
a. Monitoring dan Evaluasi Minggu Il Laporan Hasil Laporan Hasil
b. Rekomendasi Perbaikan Oktober — Monev Monev
Minggu |
Desember
2023
1.7. TATA KELOLA PROYEK PERUBAHAN

Untuk melaksanakan proyek perubahan, Project Leader dibantu oleh tim

efektif. Tim efektif dibentuk untuk melaksanakan proyek perubahan agar

tahapan kegiatan dan output dapat dilaksanakan dan dicapai dengan lebih

efektif. Adapun susunan dari tim efektif dalam rancangan proyek perubahan ini

adalah sebagai berikut:

Tabel 1.10. Susunan Tim Efektif Dalam Rancangan Proyek Perubahan

PERAN

URAIAN

1. Mentor

Memberikan dukungan kepada Project
Leader dan memiliki pengaruh positif yang
sangat besar terhadap keberhasilan proyek

perubahan.
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2. Coach

Memberikan pembimbingan, arahan,dan
petunjuk serta motivasi kepada Project
Leader dalam menyusun rancangan proyek
perubahan.

3. Project Leader

Memimpin proyek perubahan
Mengarahkan tim efektif dalam proses
pelaksanaan proyek perubahan

Melakukan koordinasi dengan stakeholder
terkait

Memastikan pentahapan berjalan dengan
baik sesuai target

4. Tim Perencanaan
dan Administrasi

Mengkoordinasikan perencanaan
penyusunan Tim Pengembangan
Kompetensi SDM PBJ Personel Lainnya;
Membuat dokumen yang dibutuhkan dalam
penyusunan program dan kegiatan setiap
tahapan;

Membuat Surat Keputusan tentang Susunan
Tim Pengembangan Kompetensi SDM PBJ
Personel Lainnya;

Mengkoordinasikan dan mengumpulkan
data;

Mendokumentasikan setiap proses kegiatan;
dan

Mempersiapkan surat-surat internal dan
eksternal.

5. Pokja RBPP dan
Kurikulum

Menyiapkan konsep Rancang Bangun
Program Pelatihan;

Mengkoordinasikan dasar konsep draft
kurikulum;

Melakukan  penyusunan konsep draft
Kurikulum;

Mengusulkan dan  membahas  draft
Kurikulum; dan

Mengusulkan legal drafting draft Kurikulum.

6. Pokja Materi
Pembelajaran
Luring

Menyusun dan membahas Modul Pelatihan;
Menyusun dan membahas Bahan Tayang;
dan

Menyusun dan membahas Bahan Evaluasi.

7. Pokja Materi
Pembelajaran
Daring

Menyusun dan membahas Video
Pembelajaran; dan
Mengelola Learning Management System.
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8. Pokja Fasilitasi
Penyelenggaraan
Pelatihan

Menyelenggaran Pelatihan SDM PBJ
Personel Lainnya;

Menyusun laporan penyelenggaraan
Pelatihan SDM PBJ Personel Lainnya; dan
Memfasilitasi kerjasama pelatihan SDM Pbj
Personel,

Menyusun Panduan Penyelenggaraan

9. Pokja Sosialisasi,
Publikasi dan
Advokasi

Mengumpulkan bahan publikasi sebagai
Mengumpulkan bahan publikasi sebagai
materi sosialisasi dan publikasi;

Menyusun konten sosialisasi dan publikasi
Personel Lainnya;

Melakukan komunikasi dengan pemangku
kepentingan;

Melakukan  sosialisasi dan  advokasi
kebijakan pengembangan kompetensi SDM
PBJ Personel Lainnya; dan

Melakukan  sosialisasi dan  advokasi
kerjasama pengembangan kompetensi SDM
PBJ Personel Lainnya.

10. Pokja Monitoring dan
Evaluasi

Melakukan  monitoring, evaluasi, dan
pengendalian pelaksanaan Tim
Pengembangan Kompetensi SDM PBJ
Personel Lainnya;

Melakukan pemetaan kendala dan mencari
solusi alternatif apabila terdapat potensi
masalah; dan

Melakukan  monitoring dan  evaluasi
penyelenggaran pengembangan kompetensi
SDM PBJ Personel Lainnya.

1.8. RENCANA STRATEGI MARKETING PROYEK PERUBAHAN

Identifikasi stakeholder diperlukan dalam rangka memetakan dukungan

terhadap keberhasilan proyek perubahan. Dalam pemetaan stakeholders

dapat dibedakan menjadi 4 (empat) kelompok yaitu :

Stakeholders Utama,

Stakeholders Internal, Stakeholders Eksternal Pemerintah dan Stakeholders

Eksternal Nonpemerintah. Adapun identifikasi stakeholders adalah sebagai

berikut.
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Tabel 1.11. Stakeholders Proyek Perubahan

UTAMA INTERNAL EKSTERNAL EKSTERNAL
PEMERINTAH NONPEMERIN
TAH
—Sekretaris —Pusdiklat PBJ —Kementerian —Pelaku Usaha
Utama -BHOSDM Keuangan —Masyarakat
—Deputi PPSDM —Widyaiswara —Kementerian —Organisasi
—Direktur PBJ Dalam Masyarakat
Pengembangan | —Analis Negeri —Donor
Profesi Kebijakan —-BPSDM
—Direktur —Pengembang -UKPBJ
Sertifikasi Teknologi -LPPBJ
Profesi Pembelajaran —Fasilitator
—Fasilitator PBJ PBJ
LKPP
—Kasubag TU

Selanjutnya setelah dilakukan pemetaan, dilakukan pula analisis pengaruh dan
kepentingan stakeholders. Klasifikasi stakeholders ini didasarkan pada 2 (dua)
hal yaitu tingkat pengaruh (influence) dan kepentingan (interest) terhadap

proyek perubahan yang akan dilakukan, dibagi dalam kategori :

1. Positif (+) : stakeholders memberikan dukungan
Negatif(-) : stakeholders tidak memberi dukungan atau menentang
Netral (+/-) : stakeholders netral, tidak memberikan dukungan dan tidak

menentang

Berdasarkan tingkat pengaruh dan kepentingan terhadap proyek perubahan
ini, maka selanjutnya akan diketahui kelompok stakeholders berdasarkan
besarnya pengaruh dan kepentingan terhadap proyek perubahan,

dikategorikan dalam kelompok :

a. Promoters (Key Players), yaitu stakeholders yang sangat dibutuhkan
dan yang memiliki kepentingan tinggi terhadap upaya dan juga kekuatan
untuk membantu keberhasilan proyek perubahan ini, atau kategori
kepentingan tinggi, pengaruh tinggi.

b. Defenders (Keep Informed), yaitu stakeholders yang perlu dalam
Proyek Perubahan dan yang memiliki kepentingan dan dapat

memberikan informasi mengenai perkembangan Proyek Perubahan,
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serta menyuarakan dukungannya dalam komunitas, tetapi kekuatannya
kecil untuk mempengaruhi upaya keberhasilan proyek perubahan ini,
atau kategori memiliki kepentingan, pengaruh rendah.

Latents (Keep Satisfied), yaitu stakeholders yang tidak memiliki
kepentingan khusus maupun terlibat dalam upaya perubahan ini, tetapi
memiliki kekuatan besar untuk mempengaruhi upaya perubahan ini,
atau kategori kepentingan rendah, pengaruh tinggi.

Apathetics (Minimal Effort), yaitu stakeholders yang kurang memilik
kepentingan maupun kekuatan terhadap proyek perubahan ini, bahkan
mungkin tidak mengetahui adanya proyek perubahan ini, atau kategori

kepentingan rendah, pengaruh rendah.

Berdasarkan kategori tersebut maka klasifikasi stakeholders berdasarkan

tingkat

pengaruh dan

sebagaimana tabel berikut :

Tabel 1.12. Hasil Analisis dan Pemetaan Stakeholders

kepentingan

terhadap proyek perubahan ini

NO STAKEHOLDERS PENGARUH KEPENTINGAN KATEGORI
1. Sekretaris Utama LKPP + + Promoters
2. Deputi PPSDM LKPP + + Promoters
3. Direktur Pengembangan + + Promoters
Profesi

4. Direktur Sertifikasi Profesi + + Promoters
5. Pusdiklat PBJ + + Promoters
6. Biro HOSDM + + Promoters
7. Kementerian Keuangan + - Latens
8. Kementerian Dalam Negeri + - Latens
9. BPSDM - + Defenders
10. | LPPBJ - + Defenders
11. | Fasilitator PBJ - + Defenders
12. | UKPBJ - +

13. | Pelaku Usaha/Asosiasi - - Apetehtics
14. | Masyarakat - - Apetehtics
15. | Organisasi Masyarakat - - Apetehtics
16. | Lembaga Donor - - Apetehtics
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Hasil identifikasi atau penggolongan stakeholders dilakukan untuk mengetahui/
penempatan posisi stakeholders baik internal dan eksternal sehingga dapat
mudah menganalisa dan memahami seberapa besar pengaruh stakeholders
dalam proyek perubahan ini. Analisis stakeholders dilakukan dengan
menggunakan matriks/kuadran kelompok stakeholders berdasarkan tingkat
pengaruh (Influence) dan kepentingannya (Interest) adalah sebagai berikut :

Analisa Kedudukan Stakeholders

PROMOTERS
Sestama,
_Deputi,

Gambar 1.7. Pemetaan Stakeholders Proyek Perubahan

Untuk mendukung pelaksanaan proyek perubahan perlu upaya menggerakkan

stakeholder di masing-masing kuadran melalui teknik sebagai berikut :

Tabel 1.13. Kuadran Strategi Mobilisasi dan Komunikasi Stakeholders

N\

NO KUADRAN UPAYA YANG DILAKUKAN

a) Meyakinkan bahwa proyek perubahan memang sangat
dibutuhkan

b) Memanfaatkan dukungan untuk melaksanakan seluruh
tahapan proyek perubahan untuk mencapai tujuan yang
telah ditetapkan.

1 Promoters | c) Melakukan konsultasi dan meminta arahan kebijakan
pada setiap tahapan proyek perubahan

d) Selalu berkoordinasi dalam tahap perencanaan,
pelaksanaan dan evaluasi kegiatan

e) Meminta bantuan dalam menyelesaikan persoalan,
kendala dan hambatan yang terjadi

a) Melakukan komunikasi efektif untuk meyakinkan manfaat
dari proyek perubahan ini

b) Melakukan pendekatan dan koordinasi agar dapat terlibat
dalam proses kegiatan

2 Latents
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c) Memberikan informasi secara kontinyu tentang proyek
perubahan yang akan dilakukan

a) Memberikan informasi secara kontinyu tentang proyek
perubahan yang akan di lakukan

b) Melakukan pendekatan dan koordinasi agar dapat terlibat
dalam proses kegiatan

c) Melakukan komunikasi dan interaksi dalam pelaksanaan
proyek perubahan

3 Defenders

a) Memberikan pemahaman akan arti penting dan manfaat
proyek perubahan

b) Melakukan koordinasi dan memberikan informasi tentang
pelaksanaan proyek perubahan dan hasilnya

c) Memberikan motivasi agar ikut berkontribusi terhadap
kegiatan proyek perubahan

4 Apathetics

KEEP STAISFIED
(LATENS)
Komunikasi Efektif

KEY PLAYER
(PROMOTERS)

Melakukan
Pendekatan dan
Koordinasi

Memberikan informasi
kontinyu

MINIMAL EFFORT
(APATHETICS)

Memberikan
Pemahaman

Melakukan Koordinasi
dan memberi
informasi

Memberikan Motivasi
untuk ikut

Meyakinkan

Memanfaatkan
Dukungan

Melakukan Konsultasi
Meminta Bantuan

KEEP INFORMED
(DEFENDERS)
Memberikan Informasi

Melakukan
Pendekatan dan
Koordinasi

Melakukan
Komunikasi dan
Interaksi

Gambar 1.8. Teknik Komunikasi Stakeholders

Strategi marketing yang akan digunakan dalam Proyek Perubahan ini adalah
dengan menggunakan formula 7P, berupa product, price, place, promotion,
people, process and physical evidence. Marketing sektor publik atau
pemasaran sektor publik yang dimaksud adalah serangkaian aktifitas dari

bauran pemasaran (marketing mix) dari berbagai unsur yang ada.
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People —-

-\

Price

Place

Gambar 1.9. Elemen Marketing Mix 7P

Tabel 1.14. Elemen Strategi Pemasaran Sektor Publik

dengan Marketing Mix 7P

PRODUCT

Pelatihan Kompetensi PBJ bagi PPK Tipe C Model
Blended Learning.

Pelatihan Kompetensi PBJ bagi PPK Tipe C Model
MOOC.

Pelatihan Kompetensi PBJ bagi PPK Tipe B Model
Blended Learning.

Pelatihan Kompetensi PBJ bagi PPK Tipe A Model
Blended Learning.

Pelatihan Kompetensi PBJ bagi Pejabat
Pengadaan Model Blended Learning.

Pelatihan Kompetensi PBJ bagi Pejabat
Pengadaan Model MOOC.

Pelatihan Kompetensi PBJ bagi Pokja Pemilihan
Model Blended Learning.

PLACE

Pusdiklat PBJ LKPP
LPPBJ

PRICE

APBN DIPA LKPP
APBN DIPA K/L
APBD DPA OPD

PROMOTION

Website LKPP
Media Sosial LKPP
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Portal PPSDM

Media Sosial Pusdiklat PBJ

Surat Dinas

Rapat Koordinasi/Sosialisasi

Komunitas Belajar PBJ (CoP)

Layanan Konsultasi Online BANGKOM PBJ

PEOPLE Tim Kerja Pusdiklat PBJ, Unit Kerja Terkait dan
PA/KPA/PPK/PPTK, PP, Pokja Pemilihan dari
Personel Lainnya
PROCESS Sinergitas PERSONEL Pusdiklat PBJ, Unit Kerja
LKPP, kolaborasi LPPBJ, kolaborasi Fasilitator PBJ
PHYSICAL Manfaat yang dirasakan oleh Personel Lainnya, Unit
EVIDENCE Kerja Pemerintah, Pelaku Usaha, dan Masyarakat
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1.9. FAKTOR KUNCI KEBERHASILAN

A. UKURAN KEBERHASILAN

Ukuran keberhasilan dalam pelaksanaan proyek perubahan meliputi :

1.

Adanya komitmen bersama untuk melaksanakan rancangan proyek
perubahan dengan disepakatinya antara LKPP dengan stakeholders;
Efektifitas dan efisiensi anggaran pada DIPA LKPP dan LPPBJ dalam
menyediakan sumberdaya pembelajaran dan fasilitasiti pelatihan
kompetensi;

Tercapainya ketepatan waktu dan substansi setiap tahapan kegiatan
sesuai dengan target yang direncanakan;

Tercapainya target jangka pendek rancangan proyek perubahan ini;
Terbangunnya komitmen dan partisipasi aktif dari para pemangku
kepentingan khususnya LPPBJ dalam menyelenggarakan Pelatihan SDM

PBJ Personel Lainnya.

B. FAKTOR KEBERHASILAN

Adapun beberapa faktor keberhasilan dari rancangan proyek perubahan ini

disebabkan oleh :

1.

Komitmen dari Pemerintah dimana RPJMN, Renstra LKPP dan arah
kebijakan semuanya mengacu pada pengembangan kapasitas SDM PBJ
dan pengembangan kompetensi SDM PBJ yang unggul;

Komitmen Pimpinan untuk mempercepat implementasi pengembangan
kompetensi SDM PBJ Personel Lainnya;

Adanya rencana strategis, program dan kegiatan pada Pusdiklat PBJ
tahun 2020-2024 untuk menyelenggarakan pelatihan PBJ yang inovatif
dan jumlah peserta pelatihan PBJ seluas mungkin;

Terdapatnya Tim Kerja yang dapat mendukung dan berkolaborasi untuk
mewujudkan kapasitas SDM PBJ khususnya Personel Lainnya yang

kompeten dan unggul.
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1.10

IDENTIFIKASI POTENSI KENDALA/MASALAH DAN SOLUSINYA

Berdasarkan rumusan milestone dan pentahapan, terdapat beberapa potensi
kendala yang akan menghambat kelancaran atau keberhasilan pencapaian
target dan tujuan proyek perubahan antara lain :

1. Waktu yang cukup pendek untuk menggerakkan semua sumberdaya
Pusdiklat PBJ, LPPBJ, dan Fasilitator PBJ;

2. Adanya kebijakan pengelolaan APBN dan pengelolaan APBD yang
mendikotomikan posisi Pejabat Pembuat Komitmen (PPK);

3. Adanya potensi perubahan peraturan/regulasi terkait pengelolaan keuangan
dan pengadaan.

4. Kurangnya pemahaman pemangku Kkepentingan tentang ketentuan
kompetensi bagi SDM PBJ sehingga pengembangan kompetensi hanya
pada tahap entry level.

5. Pemahaman/mind set bahwa pekerjaan pengadaan penuh risiko sehingga
mengurangi minat untuk mengembangan kompetensi PBJ.

Di sisi lain juga perlu diantisipasi atas resiko yang jadi kendala/hambatan atas
keberhasilan pencapaian tujuan proyek perubahan sesuai target waktu yang
ditetapkan, antara lain :

1. Mematuhi dan mentaati timeline yang sudah disusun dalam agenda;

2. Melakukan mitigasi awal agar mengurangi resiko kegagalan pada project
yang ada dan sedang dijalankan;

3. Memastikan personel yang terlibat tidak resign karena sedang
melaksanakan proyek perubahan ini;

Serta perlu disiapkan beberapa strategi untuk mengatasi kendala/masalah

dalam mengaplikasikan rancangan proyek perubahan ini diantaranya adalah:

1. Mensinergikan jejaring komunikasi dan kolaborasi dengan pemangku
kepentingan khususnya LPPBJ dan UKPBJ agar mendukung keberhasilan
pengembangan pelatihan SDM PBJ Personel Lainnya;

2. Menyusun materi, modul dan LMS yang sesuai standar KKT & SKJ yang
generic sehingga dapat direplikasi pada pelatihan yang lain;

3. Perlu adanya dukungan dari para stakeholders baik Pemerintah maupun
Nonpemerintah yang dapat berkontribusi aktif dalam project ini
4. Menjaga komitmen untuk project ini berjalan lancar dan fokus.
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1.11.

Pengelolaan dan pengembangan sumber daya untuk

PETA SUMBER DAYA DAN PENGEMBANGAN

proyek perubahan

meliputi :
Tabel 1.15. Peta Sumber Daya dan Pengembangan
SUMBER DAYA KONDISI SAAT INI PENGEMBANGAN
Sumber Daya Manusia | - Tim Kerja Pusdiklat dan - SME dari Perguruan
LKPP yang kompeten Tinggi
- SME PBJ Pensiunan ASN | - SME Praktisi
- Fasilitator PBJ PBJ/SCM

- Kerjasama antar instansi

- Tim Humas yang sudah
mendapatkan pelatihan
profesional

Sumber Daya
Anggaran

- Terdapat anggaran
Pusdiklat PBJ yang dapat
dimanfaatkan untuk
mendukung proyek
perubahan

- Melakukan revisi
anggaran jika
diperlukan

- Mengawal pagu
indikatif untuk tahun
2023

Sumber Daya
Peralatan

- Sarana dan Prasarana
Kantor

- Menggunakan aplikasi
berlangganan dan open
source

- Mengawal
pengadaan
peralatan studio
tahun 2023

Sumber Daya
Informasi

- Materi Pembelajaran
KKT&SKJ

- Data PP PBJ berbasis
MOOC

- Koordinasi data
SPSE : Pengadaan
Langsung, PPK, PP

- Koordinasi dengan
BPSDM dan LPPBJ
kebutuhan Pelatihan
Personel Lainnya

Sumber Daya
Kebijakan dan Tata
Kelola

- Peraturan LAN No 10/2018
tentang Pengembangan
Kompetensi PNS

- Perpres No16/2018 dan
perubahannya tentang
PBJ

- Per LKPP no 7 tahun 2021
tentang SDM PBJ

- Keputusan Deputi
tentang Kurikulum

- Pedoman
Penyelenggaraan
Pelatihan PPK, PP,
Pokja
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BAB I
PELAKSANAAN PROYEK PERUBAHAN

21. CAPAIAN TAHAPAN
Implementasi proyek perubahan merupakan pelaksanaan komitmen, selama
dua bulan melaksanakan janji sebagaimana direncanakan dalam Rancangan
Proyek Perubahan (RPP). Proyek perubahan pada PJN Il bukan hanya
sekdesar “change namun harus mampu menampilkan “innovation”. Inovasi
pada proyek perubahan ini berada pada level adopsi (level kedua dibawah
inovasi murni), yaitu mengadopsi penyelenggaraan pelatihan berbasis
teknologi 4.0.
Pada proses laboratorium kepemimpinan ini, Project Leader akan
mengimplementasikan proyek perubahan yang dibagi ke dalam 3 tahap
(milestone), yaitu rencana jangka pendek, jangka menengah, dan jangka
panjang. Lapora implementasi proyek perubahan ini akan fokus pada
implementasi proyek perubahan tahap jangka pendek yang dilaksanakan dari
10 Oktober sampai dengan 25 November 2022. Untuk menilai implementasi
Proyek Perubahan Tahapan Jangka Pendek dapat dilaksanakan sesuai
dengan rencana dan target, disusun tabel urutan Implementasi Proyek
Perubahan sebagai berikut.
Tabel 2.1. Capaian Tahapan Jangka Pendek
No. Tahapan dan Kegiatan Waktu Hasil Stakehokder | Keterangan
Kegiatan | Yang Terlibat
Rencana Realisasi
1. | Pembentukan Tim Efektif
a. Koordinasi dengan Minggu | 4-6 Oktober Nota Project Bukti
Mentor Oktober 2022 Dinas, Leader, dapat
b. Pembentukan Tim Kerja 2022 Daftar Anggota Tim | dilihat pada
c. Pengusulan SK Tim Kerja Hadir, Efektif, Lampiran.
d. Membangun Komitmen Notulen, Widyaiswara
Bersama SK Tim
Efektif
2. | Perumusan RBPP dan Kurikulum PP PPK Tipe C
a. Mengidentifikasi RBPP Minggu I-IV RBPP, Project Bukti Hasil
b. Menyusun Draft Oktober 10 Oktober Kurikulum | Leader, dapat
Kurikulum 2022 2022 s/d Anggota Tim
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c. Pembahasan Draft 31 Oktober Efektif, dilihat pada
Kurikulum 2022 Widyaiswara | Lampiran.
d. Pengusulan Legal Drafting 30 November
e. Penetapan Kurikulum 2022
Penyusunan Materi Pelatihan PP PPK Tipe C
a. Mengidentifikasi Materi Minggu I-IV | 10 Oktober Modul, Project Bukti Hasil
Modul Oktober 2022 s/d Bahan Leader, dapat
b. Pembahasan Materi 2022 31 Oktober Tayang, Anggota Tim | dilihat pada
Modul 2022 Materi Efektif, Lampiran.
c. Pembahasan Bahan Evaluasi. Widyaiswara
Tayang
d. Pembahasan Materi
Evaluasi
Penyiapan LMS PP PPK Tope C
a. Setting LMS Minggu llI-IV | 24 Oktober LMS Project Bukti Hasil
b. Upload Materi ke LMS Oktober 2022 PP PPK | Leader, dapat
2022 s/d Tipe C | Anggota Tim | dilihat pada
4 Novemver Blended Efektif Lampiran.
2022 Learning
dan MOOC
Penyusunan draft Panduan Penyelenggaraan PP PPK Tipe C
a. Pembahasan draft Minggu llI-IV | 1 November Draft Project Bukti Hasil
Panduan Oktober 2022 Panduan Leader, dapat
Penyelenggaraan 2022 s/d Anggota Tim | dilihat pada
23 November Efektif Lampiran.
2022
Sosialisasi ke LPPBJ, UKPBJ, Fasilitator PBJ
a. Undangan Minggu IV | 9 November Kegiatan : Project Bukti Hasil
b. Penyelenggaraan Rapat Oktober 2022 Rapat Leader, dapat
Koordinasi 2022 s/d Koordinasi, | Anggota Tim | dilihat pada
24 November Workshop, | Efektif, Lampiran.
2022 Sosialisasi Fasilitator,
UKPBJ,
LPPBJ
Piloting Penyelenggaraan PP PPK Tipe C
a. Undangan Minggu I-IV | 7 November Kegiatan : Project Bukti Hasil
b. Pelaksanaan Pelatihan Nopember | 2022 PP PPK Leader, dapat
2022 s/d Blended Anggota Tim | dilihat pada
31 November Learning & | Efektif, Lampiran.
2022 MOOC Peserta
Pelatihan
Monitoring dan Evaluasi
a. Monitoring Proyek Minggu | 10 Oktober Kegiatan, Project Bukti Hasil
Perubahan Nopember — | 2022 Laporan Leader, dapat
b. Monitoring dan Evaluasi | Minggu IV | s/d Anggota Tim | dilihat pada
PP PPK Tipe C November | 25 November Efektif Lampiran.
2022 2022
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2.1.1. Pembentukan Tim Efektif

Tahap persiapan implementasi proyek perubahan yaitu pembentukan Tim
Efektif yang melibatkan unsur internal Pusdiklat PBJ dan unit kerja eselon I
terkait. Adapu. Proses pembentukan Tim Efektif akan dijelaskan dalam uraian

dibawah ini.

Tabel 2.2. Jadwal Kerja Pembentukan Tim Efektif.

Hari, Tanggal Kegiatan Output Keterangan
Selasa, 04 Oktober 2022 |menyusun draft SK Tim Draft SK Tim

Rabu, 05 Oktober 2022 menyesuaikan draft SK Draft SK Tim
Tim atas koreksi Mentor
Kamis, 06 Oktober 2022 mengajukan draft SK Nodin pengajuan SK |menunggu legal

Tim ke BHOSDM Tim drafting dari BHOSDM
Senin, 24 Oktober 2022 koordinasi penomoran - masih menunggu legal
SK drafting dari BHOSDM
Selasa, 18 Oktober 2022  |penetapan SK SK Tim
Jumat, 04 November 2022 |penayangan SK di JDIH SK Tim

a. Rapat Persiapan

Langkah awal untuk membentuk Tim Efektif maka Project Leader berdiskusi
dengan beberapa Personil Pusdiklat PBJ dari Sub Bagian TU. Hal yang
dibahas khususnya komposisi Tim Efektif, Tugas, dan Personil yang akan

menjadi bagian Tim Efektif.

Gambar 2.1. Rapat Persiapan Pembentukan Tim Efektif

Rapat persiapan pembentukan Tim Efektif dilaksanakan pada 4 Oktober 2022
bertempat di ruang Kepala Pusdiklat PBJ.
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b. Koordinasi dengan Mentor

Untuk mengkomunikasikan dan mendapatkan persetujuan Rencana Proyek
Perubahan dan usulan struktur dan tugas Tim Efektif kepada Mentor maka
Project Leader melakukan konsultasi didampingi anggota Tim Efektif dari Pokja
Perencanaan dan Administrasi serta Pokja RBPP dan Kurikulum. Hal yang
dibahas terkait alasan susunan Pokja dan anggotanya, output dari setiap
Pokja, dan jangka waktu kerja Tim Efektif. Pada prinsipnya Mentor setuju dan
dilanjutkan dengan drafting SK Tim Efektif.

Gambar 2.2. Konsultasi SK Tim Efektif dengan Mentor

Rapat konsultasi pembentukan Tim Efektif dilaksanakan pada 4 Oktober 2022
bertempat di ruang rapat Deputi PPSDM LKPP.

c. Pembentukan Tim Kerja

Berdasarkan hasil konsultasi dengan Mentor sebelumnya maka Project Leader
bersama Pokja Perencanaan dan Administrasi membahas dan menfinalkan SK
Tim Efektif. Hal yang dibahas adalah tugas masing-masing Pokja dan susunan

anggota Tim Pokja.

DEPUTI BIDANG PENGEMBANGAN DAN PEMBINAAN SUMBER DAYA MANUSIA
LEMBAGA KEBLIAKAN PENGADAAN BARANG/IASA
BLIK

Gambar 2.3. Pembahasan dan Flnalisasi Tim Efektif
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Untuk anggota Tim Efektif yang berasal dari unit kerja lain melalui penyampaian
Nota Dinas kepada Direktorat Pengembangan Profesi, Direktorat Sertifikasi
Profesi, dan Biro Hukum, Organisasi, dan SDM pada tanggal 4 Oktober 2022.
Rapat pembahasan dan finalisasi SK Tim Efektif dilaksanakan tanggal 5
Oktober 2022 bertempat di ruang rapat Pusdiklat PBJ.

d. Pengusulan SK Tim Efektif
Langkah selanjutnya dalam rangka legal drafting SK Tim Efektif maka Project
Leader menyampaikan draft SK Tim Efektif kepada Kepala Biro Hukum,
Organisasi, dan SDM melalui Nota Dinas internal. Setelah dilakukan legal
drafting dilakukan pemeriksaan draft SK Tim Efektif untuk di tanda tangani
Deputi Pengembangan dan Pembinaan SDM serta diberikan nomor dan
ditayangkan pada JDIH LKPP.

AAAAAAA

DEPUTI BIDANG DAN SUMBER DAYA MANUSIA
LEMBAGA KEBIJAKAN PENGADAAN BARANG/JASA PEMERINTAH

NOMOR 6 11

TENTANG
TIM PENGEMBANCGAN KOMPETENSI SUMBER DAYA MANUSIA
JASA LAINNYA

Gambar 2.4. SK Tim Efektif pada JDIH LKPP

SK Tim Efektif yang dalam bentuk Keputusan Deputi Bidang Pengembangan
dan Pembinaan Sumber Daya Manusia LKPP no 36 tahun 2022 tentang Tim
Pengembangan Kompetensi Sumber Daya manusia Pengadaan Barang/Jasa
Personel Lainnya tanggal 18 Oktober 2022.

e. Membangun Komitmen Bersama
Untuk menyamakan persepsi seluruh anggota Tim Efektif maka Project Leader
mengadakan rapat dalam rangka membangun Komitmen Bersama. Rapat ini
dihadiri seluruh anggota Tim, dimulai dengan pemaparan rencana proyek
perubahan sehingga anggota tim dapat memahami latar belakang dan rencana
proyek perubahan.
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2.1.2.

- H"ﬂ

Gambar 2.5. Pembangunan Komitmen Bersama Tim Efektif
Rapat pembangunan komitmen bersama anggota Tim Efektif dilaksanakan
tanggal 5 Oktober 2022 melalui daring.

Penyusunan RBPP dan Kurikulum

Pengembangan RBPP (Rancang Bangun Program Pembelajaran) sangat erat
hubungan dengan kurikulum yang akan dijabarkan. RBPP adalah uraian dari
setiap materi pembelajaran meliputi judul materi pembelajaran, alokasi waktu
yang dibutuhkan, tujuan pembelajaran (tujuan instruksional umum dan tujuan
instruksional khusus), pokok bahasan dan atau sub pokok bahasan, metode,
media, alat bantu, dan referensi yang digunakan. RBPP ini menjadi kerangka
suatu modul atau acuan dalam menyusun modul pembelajaran.

Kurikulum berisi sekumpulan rencana, tujuan, dan materi pembelajaran.
Termasuk cara mengajar yang akan menjadi pedoman bagi setiap pengajar
supaya bisa mencapai target dan tujuan pembelajaran dengan baik. Jika dilihat
secara etimologis, Kurikulum berasal dari bahasa Yunani, yaitu “curir’ yang
berarti pelari, serta “curere” yang berarti tempat berpacu.

Prof. Dr. S. Nasution dalam bukunya yang berjudul Kurikulum dan Pengajaran
menyatakan, kurikulum adalah serangkaian penyusunan rencana untuk
melancarkan proses belajar mengajar. Adapun rencana yang disusun tersebut
berada di bawah tanggung jawab lembaga dan para pengajar di Lembaga
Diklat.

Pembahasan RBPP dan Kurikulum Program Pelatihan Kompetensi PPK Tipe
C model pembelajaran Blended Learning dan MOOC dengan jadwal berikut.
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Tabel 2.3. Jadwal Kerja Pokja RBPP dan Kurikulum

Kamis, 17 November 2022

Permohonan paraf hasil legal
drafting dari BHOSDM

Hari, Tanggal Kegiatan Output Keterangan
menyusun dan menyesuaikan
draf RBPP dan Kurikulum PPK
Selasa, 04 Oktober 2022 Tipe C model Blended dan
MOOC
. menyampaikan usulan draf
Kamis, 06 Oktober 2022 RBPP dan Kurikulum
melakukan revisi draft SK draft SK
Selasa, 18 Oktober 2022  |kurikulum berdasarkan i
; Kurikulum
masukan Kapusdiklat
Melakukan pembahasan revisi draft SK
Rabu, 19 Oktober 2022 draf SK Kurikulum hasil i
: Kurikulum
masukan Kapusdiklat
Akan diskusi
Kamis, 20 Oktober 2022 Penyampaian draft ke Mentor Nota Dinas bersama dengan
Deputi
Rabu, 26 Oktober 2022 | Diskusi dengan Mentor Draft SK Diskusi bersama
Kurikulum dengan Deputi
. Permohonan legal drafting ke .
Kamis, 27 Oktober 2022 BHOSDM Nota Dinas
Draft SK

Kurikulum yang
telah diparaf

Rabu, 23 November 2022

Permintaan penetapan dari
BHOSDM ke Deputi PPSDM

Nodin BHOSDM

a. Mendentifikasi RBPP
RBPP Program Pelatihan Kompetensi PPK Tipe C disusun berdasarkan

Standar Kompetensi PPK yang ditetapkan dalam Peraturan LKPP Nomor 7

tahun 2021 tentang Sumber Daya Manusia Pengadaan Barang/Jasa, Lampiran

I, Bab II Standar Kompetensi PPK.

Identifikasi RBPP PPK Tipe C juga

mengacu pada Peraturan LKPP no 8 tahun 2019 tentang Kamus Kompetensi

Teknis PBJ.

Gambar 2.6. Konsep RBPP PP Kompetensi PPK Tipe C Model
Pembelajaran Blended Learning dan MOOC

Pembahasan RBPP dalam pelaksanaannya dilakukan secara simultan dengan

pembahasan Kurikulum karena subtansinya saling berkaitan.
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b. Pembahasan draft Kurikulum

Kurikulum Program Pelatihan Teknis Pengadaan Barang/Jasa sesuai pasal 18
ayat 2 Peraturan LKPP No 7 tahun 2021 tentang Sumber Daya Manusia PBJ
ditetapkan oleh Deputi yang membidangi pengembangan dan pembinaan
sumber daya manusia PBJ setelah menerima usulan dari Kepala Pusdiklat
PBJ.  Kurikulum Program Pelatihan Kompetensi PPK Tipe C Model
Pembelajaran Blended Learning dan MOOC dibahas secara simultan dengan
RBPP oleh Pokja RBPP dan Kurikulum dan dikonsultasikan kepada Mentor.

TAN

NOMOR, TAHUN 3033

nnnnnnn

(PBUF) UNTUK FEJABAT PEMBUAT KOMITMEN (FFK) TIFE ©
(MODEL MASSIVE OPEN ONLINE COURSE}

-------------- BAN DAVA

JABA TAI

Gambar 2.7. Pembahasan Kurikulum PP Kompetensi PPK
Tipe C Model Pembelajaran Blended Learning dan MOOC

c. Pengusulan Legal Drafting

Sesuai dengan ketentuan, dalam penyampaian produk hukum di LKPP melalui
proses legal drafting oleh Biro Hukum, Organisasi, dan SDM serta penomoran
produk hukum oleh Biro Humas, Sistem Informasi, dan Umum. Setelah draft
Kurikulum dibahas oleh Pokja RBPP dan Kurikulum serta dikonsultasikan
kepada Mentor maka Project Leader mengajukan permohonan kepada Biro

HOSDM untuk dilakukan proses legal drafting sebelum ditanda tangani oleh

Deputi bidang PPSDM.

LEMBAGA KEBIAKAN PENGADAAN BARANG/JASA PEMERINTAH

Gambar 2.8. Nota Pengajuan Legal Drafting Kurikulum PP Kompetensi PPK
Tipe C Model Pembelajaran Blended Learning dan MOO
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d.

2.1.3.

Penetapan Kurikulum

Draft Keputusan Deputi Bidang Pengembangan dan Pembinaan Sumber Daya
Manusia tentang Kurikulum Pelatihan Kompetensi Pengadaan Barang/Jasa
Pemerintah Untuk Pejabat Pembuat Komitmen Tipe C (Model Pembelajaran
Blended Learning) dan Draft Keputusan Deputi Bidang Pengembangan dan
Pembinaan Sumber Daya Manusia tentang Kurikulum Pelatihan Kompetensi
Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah Untuk Pejabat Pembuat Komitmen Tipe
C (MOOC) melalui proses legal drafting dan pembahasan berulang oleh Pokja
RBPP dan Kurikulum. Komunikasi dokumen melalui Nota Dinas Kepala Biro
HOSDM kepada Kepala Pusdiklat PBJ dan Nota Dinas Kepala Biro HSIU.

Gambar 2.9. Nota usulan Persetujuan Hasil Legal Drafting Kurikulum PP
Kompetensi PPK Tipe C Model Pembelajaran Blended Learning dan MOOC

Penyusunan Materi Pelatihan

Materi pelatihan merupakan bagian penting dari setiap program atau kegiatan
yang melibatkan pengembangan pengetahuan dan ketrampilan. Pendekatan
terbaik untuk mengembangkan bahan ajar adalah mulai dengan memeriksa
rencana pelatihan dan sumber daya yang tersedia. Materi pelatihan mengacu
pada jenis kompetensi dan indikator kompetensi yang harus dipelajari dan
dikuasai peserta pelatihan. Setiap jenis kompetensi dan indikator kompetensi
memiliki materi ajar yang berbeda-beda baik dari segi materi ataupun dalam
penggunaan metode ataupun model yang dilakukan dalam aktivitas belajar
mengajar.

Dalam penyusunan materi pelatihan harus dikelompokkan dalam ranah

kognitif, psikomotor, atau afektif. Ranah kognitif adalah konsep kompetensi
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yang mencakupi aspek pengetahuan, pemahaman, aplikasi, analisis, sintesis,
dan penilaian. Ranah psikomotorik adalah ranah kompetensi yang mencakupi
kegiatan/aktifitas, gerak, dan rutin. Sedangkan ranah afektif mencakup
pemberian respon, apresiasi, penilaian, hubungan personel, dan internalisasi.
Dalam membangun materi materi pelatihan Kompetensi PBJP untuk PPK tipe
C, Tim Efektif Menyusun : (1) Modul Pelatihan, (2) Bahan Tayang, (3) Materi
Evaluasi, dan (4) Video. Adapun jadwal kegiatan rapat pembahasan materi

pelatihan sebagaimana Tabel dibawah ini.

Tabel 2.4. Jadwal Kerja Pokja Materi Pembelajaran Luring

Hari, Tanggal Kegiatan Output Keterangan
Rabu, 05 Oktober 2022 Exaépembahasan slide recall PPK 1 prat sidie recall
Kamis, 06 Oktober 2022 |Rapat Pembahasan Modul Offline Draf Modul
Jumat, 14 Oktober 2022 |Rapat Pembahasan Modul Offline Draf Modul

1. Rapat Pembahasan Soal Evaluasi 21 .DDrr::‘fJ;\/ISo?jaL:l
Senin, 17 Oktober 2022 | 2. Rapat Pembahasan Modul Offline gy
Offline JK
JK Perencanaan p
erencanaan
Rabu, 19 Oktober 2022 Rapat Pembahasan Modul Offline JK Draf Modul JK
Kontrak Kontrak
1. Rapat penyusunan dan 1. slide bahan
pembahasan slide bahan tayang tayang
Jumat, 21 Oktober 2022 2. Deadline pengumpulan draft soal 2. draft soal
evaluasi evaluasi
Senin, 24 Oktober 2022 |Pembahasan Draf soal evaluasi draft soal evaluasi

a. Pembahasan Modul

Modul adalah satu kesatuan bahan pembelajaran yang dapat dipelajari oleh
peserta secara mandiri. Didalamnya terdapat komponen dan petunjuk yang
jelas sehingga peserta dapat mengikuti secara runut tanpa campur tangan
pengajar. Modul juga dikemas secara sistematis dan menarik dengan cakupan
materi, metode, dan evaluasi yang dapat dipakai secara mandiri agar tercapai
kompetensi yang diharapkan.

Ciri-ciri Modul :

1. Dapat dipelajari secara mandiri oleh siapa saja.

2. Tujuan pelajaran dirumuskan secara khusus, bersumber pada indikator

kompetensi dan indikator perilaku.
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3. Membuka kesempatan kepada peserta untuk maju berkelanjutan menurut/
kemampuannya masing-masing.

4. Paket pengajaran yang bersifat self-learning membuka kesempatan
kepada peserta untuk mengembangkan dirinya secara optimal.

5. Memiliki daya informasi yang cukup kuat. Unsur asosiasi, struktur, dan
urutan bahan pelajaran terbentuk sedemikian rupa sehingga peserta
secara spontan mempelajarinya.

6. Terdapat petunjuk yang jelas dengan satu kesatuan evaluasi pada setiap
akhir sesi pembelajaran

Modul yang disusun untuk Program Pelatihan Kompetensi PBJ untuk PPK Tipe

C meliputi :

1) Perencanaan Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah Level 2.

2) Mengelola Kontrak Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah Level 2.

3) Mengelola Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah Level 2 Secara Swakelola.

Pokja Materi Pembelajaran Luring Menyusun 3 (tiga) Modul sesuai jenis

kompetensi dengan memperkuat indikator perilaku Konsolidasi dan e-

Purchasing. Pembahasan modul melibatkan juga personel dari Direktorat

Pengembangan Sistem Katalog, UKPBJ LKPP, Direktorat Sertifikasi Profesi,

dan Direktorat Pengembangan Profesi.

Gambar 2.10. Pembahasan Modul Pelatihan
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Gambar 2.11. Sampul Modul Pelatihan

b. Pembahasan Bahan Tayang/Presentasi dan Video

Bahan tayang merupakan media yang penting terutama dalam pembelajaran

karena diperlukan media interaksi fasilitator dan peserta. Bahan tayang seperti

slide power point berisi informasi atau materi yang terlalu banyak sehingga sulit

bagi peserta untuk “mencerna” dan memahami materi pembelajaran. Bahan

tayang untuk tujuan pembelajaran harus mempunyai prinsip-prinsip tertentu

agar materi dapat diterima dengan optimal oleh peserta. Dalam membuat

bahan tayang yang baik harus memperhatikan bagaimana kognitif bekerja

selama pembelajaran. bahan tayang juga harus berfokus dan berorientasi

kepada peserta, baik kemampuan maupun kebutuhannya.

Richard Mayer (Clark, 2002) telah melakukan serangkaian penelitian untuk

mengetahui jenis multimedia dan bagaimana penggunaannya untuk dapat

mengoptimalkan proses dan hasil belajar. Dari penelitian tersebut

didapatkan 6 prinsip yang perlu diterapkan dalam membuat bahan tayang

untuk pembelajaran. Berikut rangkuman dari ke enam prinsip tersebut :

1. Prinsip Multimedia, bahan tayang akan semakin efektif jika ditambahkan
media grafis dalam bentuk gambar, foto, charts, bagan, atau animasi.

2. Prinsip Contiquity, penempatan teks di dekat grafis akan meningkatkan
proses pembelajaran.

3. Prinsip Modalitas, grafis yang dijelaskan dengan audio akan meningkatkan
hasil belajar.

4. Prinsip Redudancy, grafis yang dijelaskan dengan audio dan teks yang
berlebihan dapat mengganggu proses pembelajaran.

5. Prinsip Koheran, penggunaan grafis, teks, dan audio yang tidak relevan

dan berlebihan akan mengganggu proses belajar.

Pengembangan Kompetensi SDM PBJ Personel Lainnya



6. Prinsip Personalisasi, bahan yang harus dapat menciptakan hubungan/
kedekatan dengan peserta.

Bahan Tayang yang disusun dalam Program Pelatihan Kompetensi PPK Tipe

C terdiri dari :

1. Bahan Tayang Self Learning untuk 3 (tiga) jenis kompetensi, yang berisi
materi yang berasal dari Modul secara komprehensif seluruh indicator
kompetensi.

2. Bahan Tayang Recall untuk sesi Synchronous untuk 3 (tiga) jenis
kompetensi, yang berisi pertanyaan dan jawaban aspek kritis dari indicator

perilaku.

Gambar 2.12. Pembahasan Bahan Tayang/Presentasi

g e e

PELATHAN KOVPETENSI £8P PELATIHAN KOMPETENS| PBJP
UNTUK PEJABAT PEMBABUAT KOMITMEN {PRK) TIPE € UNTUK PEJABAT PEMBABUAT KOMITMEN (PPK) TIPE C wmre m la.uxwmm (PPK) TIPEC

koo fi B
MENGELOLA KONTRAK X MENGELOLA PENGADAAN BARANGIASA PEMERINTAN (P8.9)
MELAKUKAN PERENCANAAN !
PENGADAAN BARANGUASA PEMERINTAM (PEUP| mﬂl BARANG/JASA PEMERINTAH (PBJP) SECARA SWAKELOLA

LEVEL? - oo i

Gambar 2.13. Sampul Bahan Tayang/Presentasi Recall
Video pembelajaran disusun menggunakan rekaman pembelajaran

Kompetensi PBJ Level 2 yang disegmen berdasarkan Indikator Perilaku.
Dlbawah ini Link Video pembelajaran Pelatihan PBJ untuk PPK Tipe C.
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LINK VIDEO PEMBELAJARAN PELATIHAN PPK TIPE C

JK PERENCANAAN PBJP LEVEL 2
https://youtu.be/\VYooV1xOUNk
hitps://youtu.be/3hDy-ihTGfU
https://youtu.be/gc-77qqFGjY

JK MENGELOLA KONTRAK PBJP LEVEL 2
https://youtu.be/3GWObGGKMI4
hitps://voutu.be/2XFHgcJ1HXg
https://youtu.be/ma-GpSh9-MQ
https://youtu.be/GFcwNtB2FVc

JK MENGELOLA PBJP SECARA SWAKELOLA LEVEL 2
QkabltYHI|z

c. Pembahasan Materi Evaluasi

Evaluasi pembelajaran adalah proses mengumpulkan, menganalisis, dan
menginterpretasi informasi secara sistematis untuk menetapkan ketercapaian
tujuan pembelajaran. Fungsi utama dari evaluasi pembelajaran adalah untuk
mengetahui sejauh mana kemajuan, perkembangan, serta keberhasilan
peserta setelah melaksanakan proses pembelajaran dalam jangka waktu yang
ditetapkan.
Jenis-jenis instrumen dalam evaluasi pembelajaran dibagi menjadi 2, yaitu
bentuk tes (objektif) dan non-tes (non-objektif). Macam-macam dari tes bentuk
objektif dibagi menjadi 4, yaitu: 1) Pilihan ganda, 2) bentuk pilihan benar salah,
3) menjodohkan, dan 4) isian singkat. Tes non-objektif yang juga sering disebut
tes uraian adalah tes yang sistem penskorannya dipengaruhi oleh pemberi
skor. Dengan kata lain dapat dikatakan bahwa tes objektif adalah tes yang
sistem penskorannya objektif, sedang tes non- objektif sistem penskorannya
dipengaruhi oleh subjektivitas pemberi skor.
Evaluasi pembelajaran pada program pelatihan kompetensi PBJ untuk PPK
Tipe C terdiri dari:
1. Pre Test dan Post Test dalam bentuk pilihan ganda sebanyak 20 soal.
2. Test Materi untuk 3 (tiga) jenis kompetensi dengan metode pilihan ganda
dan dikerjakan setelah self learning dan mengerjakan buku kerja tiap jenis

kompetensi masing-masing sebanyak 10 soal.
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3. Test Evaluasi Akhir gabungan 3 (tiga) jenis kompetensi dengan metode
pilihan ganda dan menjodohkan sebanyak 30 soal.

4. Soal studi kasus Komprehensif Swakelola dan Penyedia Level 2 dengan
11 (sebelas) buku kerja sesuai indicator perilaku pada 3 (tiga) jenis
kompetensi.

Nilai kelulusan test materi adalah 100 (seratus) dan sebagai syarat untuk

melanjutkan pembelajaran materi selanjutnya, sedangkan nilai kelulusan test

evaluasi akhir adalah 70 (tujuh puluh) dan sebagai syarat unduh sertifikat

Kelulusan Pelatihan. Substansi pertanyaan dan jawaban test materi dan

evaluasi akhir berasal dari soal kasus komprehensif dan buku kerjanya.

Gambar 2.15. Materi Evaluasi Pre/Post Test dan Buku Kerja Kasus
Komprehensif

2.1.4. Penyusunan LMS

Learning Management System (LMS) merupakan sebuah sistem yang
membantu para fasilitator dan peserta merencanakan membuat silabus,
mengelola bahan pembelajaran, mengelola aktivitas belajar para peserta,
mengelola nilai, merekapitulasi absensi, hingga menampilkan nilai. Salah
satu fungsi LMS adalah menghadirkan materi pembelajaran dengan cara
yang lebih kreatif, menarik, dan tidak monoton. Dengan
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memanfaatkan LMS, pengajar bisa menyampaikan materi pembelajaran

dalam bentuk video yang didukung visual serta grafis yang interaktif.
Aplikasi LMS untuk Pelatihan Pengadaan Barang/Jasa dapat diakses
pada:

Setelah memiliki akun Portal PPSDM, selanjutnya Anda dapat login pada website Elearning PBJ
(https://elearning.lkpp.go.id)

Bagaimana cara mendapat 1
akun elLearning? =

- ® e
= T -
! - - ~ E

Lown sa stsarmng
»..
Satm ot

Gambar 2.16. Website Elearning PBJ

gt

oo i oo

Tahapan penyusunan LMS program pelatihan kompetensi PPK Tipe C

sebagaimana pada Tabel berikut.

Tabel 2.5. Jadwal Kerja Pokja Materi Pembelajaran Daring

Hari, Tanggal Kegiatan Output Keterangan

Videonya telah diunggah di Learning
Management System

Selasa, 18 Oktober 2022  |Moodle Kelas PPK Tipe C sudah dibuat C°f,\r/f§ di
Moodle Kelas PPK Tipe B Belum dibuat (tapi
modul belum lengkap)

. . Course di
Kamis, 27 Oktober 2022 Update bahan pembelajaran terbaru (Modul) LMS
Jumat, 28 Oktober 2022 Update tes materi dan tes soal Cotll(;g di

Persiapan akhir/final checking LMS PPK Tipe| Course di
Jumat, 04 November 2022 C model MOOC LMS
Jumat, 25 November 2022 |Penambahan link WhatsApp di LMS Link di LMS

a. Setting LMS

Aplikasi yang digunakan pada e-learning.lkpp.go.id yaitu Modular Object-
Oriented Dynamic Learning Environment atau singkatan dari Moodle adalah
sebuah platform yang digunakan untuk menunjang sistem manajemen
pembelajaran secara online dan menggunakan perangkat komputer. Moodle

juga termasuk ke dalam aplikasi berbasis web (web-based). Untuk setiap
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aktivitas pembelajaran terkait akses materi, diskusi, tanya jawab, hingga/

evaluasi dapat dilakukan melalui tampilan website dengan menggunakan

bantuan browser.

Moddle Class disusun pada Moddle meliputi link akses dan screen akses.

Tahapan pembelajaran pada LMS didesain sesuai Kurikulum yang telah

ditetapkan.

= |Eimarming PO gy

Pelatihan Kompetensi PBJP untuk PPK Tipe C model MOOC

Gambar 2.17. Penyusunan link LMS Pelatihan PBJP untuk PPK tipe C

b. Upload Materi Pembelajaran

Setelah pembuatan moodle class maka Pokja Daring mengupload materi

pembelajaran Modul, Video, Materi Evaluasi, dan Sertifikat Elektronik pada

LMS.

o . %, CT— — = — B
Modul - Slide - Video

Sesi Totap Muka Synchrenous
Pelatihan Kompetensi PPK Tipe € \
S R e

Klik Disini (Zoom)

Gambar 2.18. Materi Pelatihan pada LMS Pelatihan PBJ
untuk PPK tipe C
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2.1.5. Penyusunan Panduan Penyelenggaraan Pelatihan

Panduan Penyelenggaraan Pelatihan merupakan dokumen yang memuat
tahapan penyelenggaraan pelatihan sejak perencanaan, pelaksanaan,
sampai evaluasi. Panduan ini menjadi acuan bagi LPPBJ dan Peserta
dalam menyelenggarakan Pelatihan. Panduan yang dibuat Tim Efektif
adalah Panduan Penyelenggaran Pelatihan Kompetensi PBJ Untuk PPK
(Model Pembelajaran Blended Learning).

Pumbans Pragvbengouman Prlstfias PP Tigs C (inatnd Loarning

Gambar 2.19. Konsep dan Draft Panduan Penyelenggaraan PP Kompetensi
PBJ Untuk PPK Tipe C (Model Pembelajaran Blended Learning)

Penyusunan  panduan  dilaksanakan  melalui  diskusi  Pokja
Penyelenggaraan dan Pokja RBPP dan Kurikulum sebanyak 2 (dua) kali
pada tanggal 31 Oktober 2022 dan 22 November 2022.

2.1.6. Sosialisasi ke LPPBJ, UKPBJ, dan Fasilitator
a. Rapat Koordinasi LPPBJ & Fasilitator

Kegiatan Rapat Koordinasi LPPBJ, Fasilitator PBJ dan Tenaga
Kediklatan dilaksanakan swakelola oleh Pusdiklat PBJ pada hari Rabu,
tanggal 09 November 2022. Dalam Pelaksanaan tersebut dibentuk
susunan kepanitiaan yang terdiri dari internal pegawai Pusdiklat PBJ.
Setelah membentuk kepanitiaan, selanjutnya Panitia melakukan
identifikasi terhadap pihak yang akan diundang dalam acara kegiatan
Rapat Koordinasi LPPBJ, Fasilitator PBJ dan Tenaga Kediklatan.
Kegiatan dilaksanakan selama 1 (satu) hari dengan agenda pada
Tabel. Peserta yang hadir dan mengikuti kegiatan dalam room

meeting yang disediakan yaitu sebanyak 347 orang.
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V.2.DATA MATERI PEMBELAJARAN
ASN UNGGUL PER 25 10 2022

| woww s e e e
k3 RAPAT KOORDINA =™

LAPORAN KEGIATAN RAPAT
KOORDINASI LPPBIJ,
FASILITATOR PBJ, DAN
TENAGA KEDIKLATAN

Rabu, 09 November 2022

Gambar 2.20. Pelaksanaan Rapat Koordinasi dan Launching
MOOC PPK Tipe C

Susunan Acara Rapat Koordinasi sesi pagi sampai dengan siang.

Waktu Acara Keterangan

e Open link zoom e Panitia
’08.00 - 08.20

e Pembukaan e MC
08.20 - 08.25 Lagu Indonesia Raya Panitia
08.25-08.30 Pembacaan Doa Panitia
08.30-08.40 | Laporan Ketua Panitia Kepala Pusat Pendidikan dan

Pelatihan PBJ

Keynote Speaker

Arahan Pengembangan SDM Pengelola Pembicara:
08.40—08.55 Pengadaan dan  Pembukaan Rapat | peputi PPSDM

Koordinasi
08.55—-09.00 “Launching MOOC PPK Tipe C” Pusdiklat PBJ
09.00 — 09.05 Tayangan LPPBJ Terakreditasi Tahun MC

2022
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Pembicara:
' ' o Direktorat Pengembangan
Diskusi Panel Profesi dan Kelembagaan
e Kebijakan Pengembangan SDM PBJ(bagi e Pusdiklat PBJ
Personil Lainnya) e Direktorat Sertifikasi Profesi
09.05-11.00 * ieE!J.atan SPeI:'tfl.PI:an. EBBJJ Moderator: Satriyo Wibowo,
;_ ke .lea ar_|1_ er 'JI a5|b Analis Kebijakan Muda
iskusi dan Tanya Jawa Pusdiklat PBJ
sharing Session Perkemb Teknologi Narasumber:
. aring Session PerkembanganTeknologi .
Pembelajaran Terkini, berbasis MOOC lbu Ismayanti (Kepala Pusat
atau e Market Place Pembelajaran Pengembangan Kompetensi LAN RI)
e Diskusi dan tanya jawab
110 =12.00 Moderator: Wildan Massani, WI
Madya Pusdiklat PBJ
12.00-13.00 ISHOMA
Knowled Shari Narasumber:
° PnoI:vebge Teknologi Pemmb Ia'r/ng Prof. Dr. Ir. R. Eko Indrajit, M.Sc.,
er em angan. exnologl Fembetajaran MBA., Mphil., MA (Pakar Teknologi
Terkini, berbasis MOOC atau e Market L
Pl Pembelai Pendidikan)
130 -14.00 ace Pembelajaran
e Diskusi dan tanya jawab
Moderator:
Tri Susanto, WI Muda PusdiklatPB)J
14.00-14.10 Break — Persiapan pembagian kelas Panitia

Launcing Program Pelatihan Kompetensi PBJ untuk PPK Tipe C
MOOC oleh Project Leader dilakukan setelah Pembukaan RAKOR
dengan pemutaran Video Launching.

Workshop LPPBJ, Fasilitator PBJ, UKPBJ

Untuk membangun kesiapan para customer dan pemangku
kepentingan dalam melaksanakan dan mengikuti program pelatihan
kompetensi PBJ Untuk PPK Tipe C melalui kegiatan Workshop yang
dihadiri LPPBJ, Fasilitator PBJ Level 2, 3, dan 4, serta UKPBJ dari
Kementerian/Lembaga/Pemerintah Daerah melalui media daring.
Workshop dilaksanakan pada hari Selasa, 8 November 2022 yang
dihadiri oleh 384 peserta.

Acara dilaksanakan dalam bentuk penyampaian sumber daya pelatihan
meliputi :

- Kurikulum

- Modul Pelatihan
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- Bahan Tayang

- Evaluasi Pelatihan

- LMS

Selain itu disampaikan juga Kebijakan Pengembangan Kompetensi
Personel Lainnya oleh Project Leader pada sesi pembukaan. Susunan
jadwal Workshop sebagaimana dibawah ini.

SUSUNAN ACARA WORKSHOP PROGRAM PELATIHAN KOMPETENSI
PENGADAAN BARANG/JASA PEMERINTAH UNTUK PPK TIPE C DENGAN
MODEL BLENDED LEARNING DAN MOOC

PUSDIKLAT PBJ ~- SELASA, 8 NOVEMBER 2022

Waktu Agenda Keterangan
08.00 - 08.30 |Persiapan Panitia
08.30 - 08.35 |Pembukaan oleh MC MC
08.35 - 08.40 |Menyanyikan lagu Indonesia Raya MC + seluruh peserta
08.40 - 08.45 |Pembacaan Doa Abdul Hasbi
08.45 - 09.15 Sambutan dan Pembukaan Kegiatan Hardi Afriansyah (Kepala
) *" |Workshop Pusdiklat PBJ LKPP)
09.15 - 10.00 Kurikulum Pelatihan Kompetensi PBJP untuk Satriyo Wibowo (Analis
: " |PPK Tipe C Kebijakan Muda)
10.00 - 11.00 Modul Pelatihan Kompetensi PBJP untuk PPK Ketsia Aprilianny Laya
’ " |Tipe C (Widyaiswara Muda)
11.00 - 11.45 Bahan Tayang Pelatihan Kompetensi PBJP Hestri Rokayah
v b untuk PPK Tipe C (Widyaiswara Muda)
11.45-13.00 (Ishoma
13.00 - 13.45 Evaluasi Pelatihan Kompetensi PBJP untuk Rizky Arimawati
: ! PPK Tipe C (Widyaiswara Muda)
13.45 - 14.30 Learning Management System Pelatihan Yoga Nurdani
’ ) Kompetensi PBJP untuk PPK Tipe C (Analis Sistem Informasi)
14.30 - selesai |Penutupan MC
i TSR
WUPP  mmenees bt =y
WORKSHOP RN 918
s 185
Modul Pelatihan Kompetensi PBIP ] g t
untuk PPK Tipe C 2
::“::‘A‘::‘imnny Lirg (Widlyaiswara Moda) ' W, B =
.......... l - ~

untuk PPK Tipe C
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2. Sosialisasi Event Tertentu

Untuk memperluas keterlibatan pemangku kepentingan dalam

pengembangan kompetensi SDM PBJ Personel Lainnya khususnya

PPK, maka Project Leader memberikan arahan/sosialisiasi pada

beberapa event pengembangan kompetensi yang dilaksanakan

Pusdiklat PBJ. Beberapa event yang digunakan untuk sosialisasi

diantaranya:

= Pembukaan Pelatihan Fasilitator PBJ Level 4 tanggal 7 November
2022 jumlah peserta 30 orang.

» Pembukaan Pelatihan Fasilitator PBJ Level 2 dan 3 tanggal 17
November 2022 jumlah peserta 30 orang.

» Pembukaan Knowledge Sharing Paket Pekerjaan PBJ Level 4
tanggal 22 November 2022 jumlah peserta 233 orang.

= Community of Practices Batch 13 tanggal 30 November 2022 jumlah
peserta 281 orang.

Sumber
D,

Pengalcla  Peranoang
-

aya .
Manusia

P ”';i .”‘ SN = 9, §

Gambar 2.22. Sosialisasi Pengembangan Kompetensi
SDM PBJ Personel Lainnya

2.1.7. Piloting Penyelenggaraan Pelatihan

Penyelenggaraan Program Pelatihan Kompetensi PBJ Untuk PPK Tipe C
(Model Pembelajaran Blended Learning) dimulai dengan menyebar
Undangan peserta sampai dengan evaluasi pelatihan. Sedangkan
Pelatihan PPK Tipe C Model MOOC melalui pemberitahuan kepada
customer dan peserta yang mendaftar mengikuti pembelajaran sesuai
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tahapan pada LMS serta dapat mengikuti synchronous satu kali per
minggu.

Tahapan piloting penyelenggaran sebagaimana pada Tabel berikut.

Tabel 2.6. Jadwal Kerja Pokja Penyelenggaraan Pelatihan

Hari, Tanggal Kegiatan Output Keterangan
Kamis, 27 Oktober 2022 — |Penetapan peserta PPK Tipe C Kegiatan
09 November 2022 dan pelaksanaan 9
Kamis, 10 November 2022 |Launching MOOC PPK C Kegiatan
Jumat, 11 November 2022 |Pelaksanaan MOOC PPK C Kegiatan

Senin, 14 November 2022 — |1, TMO Blended learning PPK C Kegiatan
Kamis, 17 Novemver 2022 |2. Pelaksanaan MOOC PPK C

1, TMO Blended learning PPK C Kegiatan
Jumat, 18 November 2022 |(Batas Waktu Tes Evaluasi Akhir)
2. Pelaksanaan MOOC PPK C

Senin, 21 November 2022 |Pelaksanaan MOOC PPK C Kegiatan
selaa, 2 Novemver 2022 [} (SRS NSOETECE | Ko
RSaeanilh,Zg8N’\cl)(\)/3(rannt:§;r2 %52_ Pelaksanaan MOOC PPK C Kegiatan
sease 29 Novemer 2022 |}, CSBRESIOS NOOSTEICS | eaoen
Rabu, 30 November 2022 |Pelaksanaan MOOC PPK C Kegiatan

a. Undangan

Undangan agar calon peserta pelatihan untuk mendaftar dan melengkapi
kelengkapan administrasi peserta melalui Surat Dinas Kepala Pusdiklat PBJ
melalui:

1. Portal PPSDM.

2. Whatshaap Group LPPB dan UKPBJ.

Calon peserta Pelatihan PPK Tipe C Model Blended Learning dari 109 orang

yang melakukan pendaftaran secara mandiri melalui portal ppsdm.lkpp.go.id.

Selanjutnya ditetapkan sebanyak 25 (dua puluh lima) peserta berdasarkan
kelengkapan dokumen, urutan waktu pendaftaran, dan pemerataan instansi

dan/atau wilayah.

Pengembangan Kompetensi SDM PBJ Personel Lainnya



Pelatihan Kompetensi PBJP untuk PPK Tipe C mode! MOOC

Gambar 2.23. Undangan Pelatihan Kompetensi PBJ Untuk PPK Tipe C

b. Pelaksanaan Pelatihan

Tahapan pelaksanaan pelatihan meliputi :

- Building Learning Commitment dan Pre Test.
- Self Learning.

- Synchronous.

- Presentasi Buku Kerja.

- Test Materi.

- Test Evaluasi Akhir

- Post Test.

- Download Sertifikat Kelulusan Pelatihan
Pelatihan PPK Tipe C Model Pembelajaran Blended Learning dilaksanakan
pada :

Pengembangan Kompetensi SDM PBJ Personel Lainnya
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1. Pembelajaran E-Learning (31 Oktober s.d 09 November 2022)

(Hari ke) Tanggal

Senin Selasa Rabu Kamis Jumat
(1) 31 Okt (2) 1 Nov (3) 2 Nov (4) 3 Nov (5) 4 Nov
JK Perencanaan Lv-
- BLC dan Pre Tes (1 JP) JK Perencanaan Lv- 2(14P) JK Mengelola | JK Mengelola
_JK Perencanaan Lv-2 (4 JP) 2 (5 JP) JK Mengelola Kontrak Lv-2 Kontrak Lv-2
Kontrak Lv-2 (51P) (51P)
(4 1P)
(6) 7 Nov (7) 8 Nov (8) 9 Nov
JK Mengelola .
JK Mengelola Swakelola Lv-2 Swakelola Lv-2 (1 Sinkronus (3 JP)
(51P) 1P) Batas Unduh Suket

Keterangan : Sinkronus merupakan sesi live zoom dengan Pengajar/Fasilitator

2. Pembelajaran Tatap Muka Daring (14-15 November 2022)

Hari ke 1 (Senin, 14 November 2022)

Waktu Materi JP
08.00-10.15 Presentasi buku kerja JK. Melakukan Perencanaan PBJP Level 2 3
10.15-10.30 Rehat
10.30-12.00 Presentasi buku kerja JK. Mengelola Kontrak PBJP Level 2 2
11.45-13.00 Ishoma
13.00-14.30 Lanjutan Presentasi buku kerja JK. Mengelola Kontrak PBJP Level 2

Jumlah JP 7

Hari ke 2 (Selasa, 15 November 2022)

Waktu Materi JP
08.00-10.15 Presentasi buku kerja JK. Mengelola PBJ Swakelola Level 2 3
10.00-10.30 Rehat
10.30-12.00 Tes Evaluasi Akhir 2
12.00 - selesai Post tes

Jumlah JP 5

Fasilitator PBJ:

Synchronous . Netty Intan K
TMO JK Melakukan Perencanaan PBJP Level 2 : Suhar Simbolon
TMO JK Mengelola Kontrak PBJP Level 2 : Suhar Simbolon

TMO JK Mengelola PBJP secara Swakelola Level 2 : Indro Bawono

Untuk pelaksanaan pelatihan PPK Tipe C Model MOOC dilaksanakan pada 10
November - 10 Desember 2020 dengan jumlah peserta terdaftar sampai
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dengan 28 November 2020 adalah sebanyak 511 peserta. Sesi Tatap Muka
Synchronous dilaksanakan setiap Selasa pukul 09.30 — 11.45 WIB.

Pembukaan Pelatihan Kompetens! untuk PPK Tipe C (31 Oktober 2022) Sesi Tatap Muka Daring (14 November 2022)
deadecirlL — = — s T oo a—

£ 49308~

Gambar 2.24. Pelaksanaan Pelatihan Kompetensi PBJ Untuk PPK Tipe C

Pelatihan Kompetensi PPK Tipe C model MOOC-Batch 1

Gaws  WOOCE  Psatihon Kompstens FRUP untub 99X Tipe € mocel MO WX TpCARDCCH! (1) BLGdonPreTest  Upkood Sertifitat PBJ Doscr Level-t

Upload Sertifikat PBJ Dasar/Level-1
(ko Neoerdeh il

0gol syarct untut dapat mekorjuitan pelatinan

ot P moksmes 304 mmy

Ringkosan Penlician

Tidok

536

Gambar 2.25. Progress Pelatihan Kompetensi PBJ Untuk PPK Tipe C MOOC
(Rabu, 28 November 2022)

2.1.8. Monitoring dan Evaluasi Proyek Perubahan dan Penyelenggaraan
Pelatihan
Kegiatan Monitoring dan Evaluasi atau yang sering dikenal dengan
istilah monev mencakup mulai dari proses pengumpulan data realisasi
program/kegiatan, pelaporan kegiatan, hingga penilaian dan evaluasi
capaian kinerja.  Apabila monitoring dilakukan dengan baik akan
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bermanfaat dalam memastikan pelaksanaan kegiatan tetap pada jalurnya
(sesuai pedoman dan perencanaan program). Juga memberikan informasi
kepada pengelola program apabila terjadi hambatan dan penyimpangan,
serta sebagai masukan dalam melakukan evaluasi. Proses dasar dalam
monitoring ini meliputi tiga tahap vyaitu: (1) menetapkan standar
pelaksanaan; (2) pengukuran pelaksanaan; (3) menentukan kesenjangan
(deviasi) antara pelaksanaan dengan standar dan rencana.

Jadwal pelaksanaan Monev oleh Tim Efektif sebagaimana Tabel berikut.

Tabel 2.7. Jadwal Kerja Pokja Monitoring dan Evaluasi

Output

Notulen Pokja Monev
terdiri dari
1. Kertas kerja
2. Pembagian tugas
Pokja Monev
1. Revisi kertas kerja
2. Saran dan masukan

Hari, Tanggal Kegiatan Keterangan

Rapat koordinasi tim Pokja

Senin, 10 Oktober 2022
Monev

Selasa, 18 Oktober 2022 Rapat koordinasi dengan

Kapusdiklat LKPP

3. Diskusi

Jumat, 21 Oktober 2022

Koordinasi rencana rapat
progress tiap Pokja

1. Tanggal rapat

Senin, 24 Oktober 2022

Rapat Penyampaian Progress
Pokja Tim EFektif

Notulen Rapat progres
kerja Pokja Tim Efektif

Memantau pelaksanaan TMO
PPK Tipe C

Memantau pelaksanaan TMO
PPK Tipe C

Koordinasi tentang pelaporan
dan monev PPK Tipe C

Rapat pembahasan monev PPK
Tipe C model Blended Learning
dan MOOC

Rapat pembahasan monev PPK
Tipe C dan penyampaian
progress Pokja TE

Senin, 14 November 2022

Selasa, 15 November 2022

Jumat, 18 November 2022

Rabu, 23 November 2022 1. Draft Laporan

Jumat, 25 November 2022

a. Monitoring Pelaksanaan Proyek Perubahan

Monitoring pelaksanaan proyek perubahan dilaksanakan oleh Pokja Monev
diawali dengan pembuatan instrument monitoring yang bertujuan untuk
mengetahui capaian dari tahapan proyek perubahan. Monitoring harian
dengan menulis logbook aktivitas harian setiap Pokja.

Rapat evaluasi dilaksanakan sebanyak 2 (dua) kali yaitu tanggal 24 Oktober
2022 dan 25 November 2022.
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Rencana Kerla TE Bangkom Personil Lainnyz (PPK Tipe C)

Assalammualaikum Wr. Wh. Selamat siang Bapak/ibu

Untuk memudahkan Pak Kapus dalam menyusun laporan proper, dihimbau kepada
masing-masing Pokja untuk mengisi dan melengkapi logbook pada kertas
kerja/spreadsheet yang telah tersedia, yaitu pada link berikut ini:

Updating progress Pokja dalam logbook diharapkan dapat terisi lengkap pada Kamis (24
November 2022), karena hari Jumat {25 November 2022) rencananya akan diadakan
rapat monev.

Terima kasih atas perhatian dan kerjasamanya, Wassalammualaikum Wr. Wb. |

Gambar 2.26. Rapat Monev Pelaksanaan Proyek Perubahan

b. Evaluasi Penyelenggaraan Pelatihan PPK Tipe C

Evaluasi program pelatihan merupakan evaluasi yang bersifat holistik, yang
dipergunakan untuk menilai efektivitas dan efisiensi suatu program pelatihan.
Evaluasi pelatihan adalah tahapan yang sudah selayaknya menjadi bagian
integral dari program pelatihan. Melewatkan tahapan yang satu ini sama saja
dengan melakukan program pelatihan setengah jalan karena tidak pernah
terukur tingkat keberhasilannya. Termasuk ketika hendak menyelenggarakan
program yang sama pada periode waktu berikutnya, penyelenggara tidak
memiliki tolok ukur yang baik dalam membuat pelatihan yang lebih tepat
sasaran.

Evaluasi penyelenggaraan Program Pelatihan Kompetensi PPK Tipe C
khususnya Model Pembelajaran Blended Learning meliputi eveluasi level 1
dan level 2 sesuai Metode Kick Partick. Tingkat kelulusan peserta adalah
sebesar 92 persen, dari 25 peserta yang lulus pelatihan sebanyak 23 orang.
Sebanyak 2 (dua) peserta tidak lulus karena tidak mengikuti pembelajaran
tatap muka dan tidak mengerjakan tes evaluasi akhir beserta post test.
Rata-rata nilai Test Evaluasi Akhir sebesar 88.96, Indeks Kepuasan Peserta
sebesar 3.75 (sangat memuaskan) dan nilai Pre Test/Post Test sebesar
47.4/58.48.
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PERSENTASE KELULUSAN PELATIHAN KOMPETENSI PBJP UNTUK
PPK TIPE C

Gambar 2.27. Kelulusan Peserta Pelatihan PPK Tipe C Model
Blended Learning

Gambar 2.28. Monev Penyelenggaraan Pelatihan PPK Tipe C

Penyelenggaraan pelatihan PPK Tipe C Model MOOC pada tanggal 10
November 2022 sd 10 Desember 2022 diikuti banyak peserta. Kemajuan
pembelajaran sebagaimana pada Tabel dibawah ini.

Tabel 2.8. Kemajuan Pembelajaran Pelatihan PPK Tipe C MOOC

NO TAHAPAN PESERTA SELESAI
1 Terdaftar 515
2 | Upload Sertifikat PBJ Dasar/Level 1 353
3 | Test Materi JK Perencanaan 127
4 | Test Materi JK Mengelola Kontrak 99
5 | Test Materi JK Mengelola Swakelola 71
6 | Test Evaluasi Akhir 41
Data : 28 November 2022
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2.2,

IMPLEMENTASI STRATEGI MARKETING

Kepemimpinan strategis adalah kemampuan untuk mengantisipasi melihat ke

depan, mempertahankan fleksibilitas dan memberdayakan sumberdaya

manusia untuk menciptakan perubahan strategi yang diperlukan. Seorang

pemimpin organisasi dituntut untuk memiliki kemampuan tersebut guna

membangun organisasi yang adaptif dan agile. Deskripsi kepemimpinan

strategis pada kegiatan Pelatihan Kepemimpinan Nasional (PKN) Tingkat Il

sampai dengan proses pelaksanaan Laboratorium Kepemimpinan adalah

sebagai berikut :

a.

Menentukan tujuan perubahan yang akan diharapkan. Tujuan perubahan ini
termasuk didalamnya area perubahan yang terdampak. Penentuan tujuan
ini tidak keluar dari tupoksi yang menjadi tanggung jawab seorang pemimpin.
Menentukan gambaran kondisi saat ini (existing condition) dan kondisi yang
akan diharapkan . Bila existing condition dibiarkan apa akibat yang muncul
yang menghambat kinerja organisasi. Sebaliknya bila akan ditangani maka
proses yang dilalui adalah membaca gejala-gejala perubahan yang muncul,
termasuk proses pengamatan.

Melaksanakan diagnostic reading yaitu mencari, dan mengidentifikasi
berbagai jenis penyebab permasalahan stagnan, lambat, tidak produktif dan
kinerja tidak optimal sesuai sehingga organisasi berjalan dengan indikator-
indikator capaian kinerja yang telah ditetapkan. Diagnostic Reading
dilakukan melalui telaahan rencana strategis organisasi dan identifikasi isu
aktual dan faktual yang menjadi perhatian utama. Dalam penentuan
persoalan ini seorang pemimpin perubahan (adaptive leader) harus dapat
menempatkan diri seobjektif mungkin dan terlepas dari konflik kepentingan.
Menemukan akar dari permasalahan dan menentukan inovasi berupa
terobosan yang akan dihasilkan untuk mencapai konisi yang diinginkan.
Terobosan ini dikelompokan menjadi 3 hal, yaitu : SOP; sarana prasarana
atau sikap & perilaku.

Menentukan stakeholder yang terlibat untuk melaksanakan inovasi serta
membangun tim efektif. Untuk mendapatkan dukungan dari stakeholder,
seorang pemimpin harus dapat menjelaskan mengapa proyek perubahan ini

penting untuk dilakukan. Pendekatan adaptif yang dijelaskan di atas yang
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harus dilakukan, karena dalam mematangkan rencana kerja, perlu masukan
dari setiap stakeholder yang terdampak dari perubahan.

f. Tahapan pencapaian tujuan proyek perubahan dibagi dalam jangka pendek,
menengah dan panjang dengan rincian kegiatan, waktu, output dan

stakeholder dari setiap tahapan.

2.2.1. Strategi Komunikasi dengan Stakeholders.

Implementasi proyek perubahan merupakan terobosan yang
dilaksanakan oleh Pusdiklat PBJ dalam menjawab tuntutan isu faktual
yaitu belum terlaksananya Pengembangan Kompetensi SDM PBJ
Personel Lainnya berbasis KKT/SKJ. Salah satu faktor penting dalam
keberhasilan implementasi proyek perubahan adalah dukungan
stakeholder terkait baik internal maupun eksternal. Beberapa manfaat
yang didapatkan dari peran dan dukungan stakeholder antara lain: 1)
Mendapatkan lebih banyak gagasan pengembangan dan implementasi
proyek perubahan; 2) Dapat memberikan gambaran lebih jelas tentang
konteks komunitas, potensi kesulitan, dan aset yang ada; 3) Rasa
memiliki (Sense of Ownership) terhadap proyek perubahan; 4)
Meminimalisir penolakan terhadap proyek perubahan ; 5) Memperkuat
posisi organisasi terhadap stakeholders yang memiliki keterbatasan
sumberdua; 6) Meningkatkan kredibilitas organisasi; 7) Meningkatkan
peluang keberhasilan proyek perubahan.

Hasil identifikasi atau penggolongan stakeholders dilakukan untuk
mengetahui penempatan posisi stakeholders baik internal dan eksternal
sehingga dapat mudah menganalisa dan memahami seberapa besar
pengaruh stakeholders dalam proyek perubahan ini. Analisis
stakeholders dilakukan dengan menggunakan matriks/kuadran
kelompok stakeholders berdasarkan tingkat pengaruh (/nfluence) dan
kepentingannya (/nterest) adalah sebagai berikut :
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Analisa Kedudukan Stakeholders

Gambar 2.29. Pemetaan Stakeholders Proyek Perubahan

Untuk mendukung pelaksanaan proyek perubahan perlu upaya

menggerakkan stakeholder di masing-masing kuadran melalui teknik

sebagai berikut :

KEEP STAISFIED
(LATENS)
Komunikasi Efektif

Melakukan
Pendekatan dan
Koordinasi

Memberikan informasi
kontinyu

MINIMAL EFFORT
(APATHETICS)

Memberikan
Pemahaman

Melakukan Koordinasi
dan memberi
informasi

Memberikan Motivasi
untuk ikut

KEY PLAYER
(PROMOTERS)
Meyakinkan

Memanfaatkan
Dukungan

Melakukan Konsultasi
Meminta Bantuan

KEEP INFORMED

(DEFENDERS)
Memberikan Informasi

Melakukan
Pendekatan dan
Koordinasi

Melakukan
Komunikasi dan
Interaksi

Gambar 2.30. Teknik Komunikasi Stakeholders

Analisis stakeholder menggunakan analisis tingkat pengaruh

(influence/power) dan tingkat minat (interest) stakeholder tersebut
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terhadap proyek perubahan yang akan dilakukan. Ditemukan perubahan
posisi stakeholder  setelah dilaksanakannya Laboratorium
Kepemimpinan. Adapun posisi stakeholder tidak ada perubahan
Laboratorium Kepemimpinan, dapat digambarkan dalam bagan sebagai
berikut:

Analisa Kedudukan Stakeholders
PROMOTERS

Gambar 2.31. Pemetaan Stakeholders Setelah Proyek Perubahan

2.2.2. Strategi Marketing

Strategi marketing yang akan digunakan dalam Proyek Perubahan ini
adalah dengan menggunakan formula 7P, berupa product, price, place,
promotion, people, process and physical evidence. Marketing sektor
publik atau pemasaran sektor publik yang dimaksud adalah
serangkaian aktifitas dari bauran pemasaran (marketing mix) dari

berbagai unsur yang ada.

Tabel 2.9. Elemen Strategi Pemasaran Sektor Publik
dengan Marketing Mix 7P

PRODUCT e Pelatihan Kompetensi PBJ bagi PPK Tipe C Model
Blended Learning.
e Pelatihan Kompetensi PBJ bagi PPK Tipe C Model

MOOC.
PLACE » Pusdiklat PBJ LKPP
= LPPBJ
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PRICE

= APBN DIPA LKPP

PROMOTION

=  Website LKPP

» Media Sosial LKPP

» Portal PPSDM

» Media Sosial Pusdiklat PBJ

= Surat Dinas

» Rapat Koordinasi/Sosialisasi
= Komunitas Belajar PBJ (CoP)

PEOPLE

Tim Kerja Pusdiklat PBJ, Unit Kerja Terkait dan
PA/KPA/PPK/PPTK, PP, Pokja Pemilihan dari
Personel Lainnya

PROCESS

Sinergitas PERSONEL Pusdiklat PBJ, Unit Kerja
LKPP, kolaborasi LPPBJ, kolaborasi Fasilitator PBJ

PHYSICAL
EVIDENCE

Manfaat yang dirasakan oleh Personel Lainnya, Unit
Kerja Pemerintah, Pelaku Usaha, dan Masyarakat

Tempat yang digunakan untuk melakukan marketing terhadap produk

proyek perubahan adalah sebagai berikut :

a. Website LKPP
Berita pelaksanaan Rapat Koordinasi LPPBJ dan Fasilitator PBJ
dimuat di website LKPP pada tanggal 10 November 2022.

ST
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Gambar 2.32. Publikasi Berita di Website LKPP

Pengembangan Kompetensi SDM PBJ Personel Lainnya




e

/
b. Media Sosial LKPP

Istagram Story LKPP memuat informasi pelaksanaan pelatihan

Fasilitator PBJ Level 2 dan 3 pada tanggal 21 Novemver 2022.

Pusdikiat PEBJ LIKP P
Selengagarakan Pelatihan
Fasilitator Kompetensi Level 2-3

rrsrass

C=7 PELATIHAN FASILITATOR KOMPETENSI LEVEL 2 - 3 |
i e e

Gambar 2.33. Publikasi Berita di Media Sosial LKPP

c. Portal PPSDM

Portal PPSDM memuat flyer pelaksanaan Pelatihan Kompetensi

PPK Tipe C dan surat dinas yang dikirim kepada Pemangku
Kepentingan.
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Gambar 2.34. Publikasi Berita di Portal PPSDM

d. Media Sosial Pusdiklat PBJ

Media sosial Pusdiklat PBJ memuat konten-konten promosi dalam

bentuk flyer dan video promosi Pelatihan Kompetensi PPK Tipe C.

Gambar 2.35. Publikasi Berita Media Sosial Pusdiklat PBJ
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e. Surat Dinas
Informasi penyelenggaraan Pelatihan Kompetensi PBJ untuk PPK
tipe C secara formal melalui Surat Pusdiklat PBJ kepada LPPBJ,
Pimpinan K/L/PD, dan UKPBJ.

B =

Gambar 2.36. Sosialisasi Melalui Surat Dinas

f. Rapat Koordinasi/Sosialisasi
Untuk membangun kesiapan dan pemahaman persepsi seluruh
pemangku kepentingan dilakukan melalui Rapat Koordinasi dan
Launching MOOCH PPK Tipe C melalui trasher Video MOOC.

VAU U [romsmnen ¥ o g
? )RA?AT KOORDINASI
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Gambar 2.37. Sosialisasi Melalui Rapat Koordinasi

g. Komunitas Belajar PBJ (CoP)
Untuk memperluas jangkauan informasi maka Project Leader juga
menyampaikan sosialisasi pengembangan Kompetensi Personil
Lainnya pada forum Komunitas Belajar PBJ dan Knowledge Sharing
pada tanggal 22 November dan 30 November 2022.
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Knowledge Sharing

Fasilitator PBJ Kompetensi Level 4

Pusdiklat LKPP
Selasa, 22 November 2022

Gambar 2.38. Sosialisasi Melalui Kegiatan CoP PBJ

Proses marketing selama proyek perubahan dilaksanakan oleh Pokja
Sosialisasi, Publikasi, dan Advokasi yang telah merencanakan tahapan
marketing, menyusun materi publikasi dalam bentuk video, flyer, berita, dan
poster di berbagai media social. Rapat kerja Pokja Sosialisasi, Publikasi, dan
Advokasi sebagai gambar berikut.

Gambar 2.39. Penyusunan Produk Marketing Pelatihan PPK Tipe C
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2.3. PEMBERDAYAAN ORGANISASI PEMBELAJARAN

Pelaksanaan proyek perubahan ini merupakan wahana pembelajaran
kepemimpinan di Pusdiklat PBJ dalam rangka meningkatkan kapasitas
organisasi. Pengembangan kapasitas diri dilaksanakan melalui
pembelajaran  kepemimpinan dengan tahapan pengembangan,
penyebaran dan penerapan pengetahuan baru. Pemimpin dan pegawai
dalam organisasi pembelajar akan secara sengaja mengubah perilakunya
untuk merefleksikan pengetahuan dan pemahaman yang baru. Pada saat
pembekalan sebelum dilaksanakannya Laboratorium Kepemimpinan,
diingatkan bahwa sebuah proyek perubahan merupakan wahana
pembelajaran kepemimpinan dengan bimbingan coach dan mentor,
kolaborasi mengarahkan tim efektif yang berasal dari stakeholders internal
(tim agile) organisasi serta kerjasama dengan stakeholders ekternal.
Organisasi yang dimaksud di sini adalah organisasi pembelajaran, yaitu
organisasi yang para pegawainya secara berkelanjutan mengembangkan
kapasitasnya untuk mewujudkan kinerja yang diinginkan. Salah satu kinerja
Pusdiklat PBJ yang perlu terus ditingkatkan adalah meningkatan layanan
pelatihan PBJ secara signifikan dalam hal ini peningkatan kompetensi SDM
PBJ.
Implementasi strategi pengembangan kompetensi tim dan potensi diri yang
dilakukan oleh project leader selama Laboratorium Kepemimpinan dalam
memberdayakan stakeholder internal dan eksternal pada tahap
Implementasi Proyek Perubahan dalam bentuk kegiatan sebagai berikut :
- Kegiatan pertemuan dan diskusi yang dilakukan terhadap stakeholder
internal maupun stakeholder eksternal untuk membahas tahapan yang
perlu dilakukan dalam mensukseskan Implementasi Proyek Perubahan.
- Membuat inovasi yang memudahkan pelanggan untuk dapat mengikuti
pelatihan secara mudah.
Melakukan kegiatan sosialisasi kepada stakeholder terkait sehingga
mereka dapat mengetahui, mendukung dan berpartisipasi dalam
implementasi proyek perubahan sesuai dengan kapasitasnya.
Pemanfaatan sumber daya organisasi merupakan salah satu factor
penentu keberhasilan proyek perubahan. Dengan tersedianya sumber
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daya organisasi, implementasi proyek perubahan dapat terlaksana dengan

baik sesuai dengan target yang telah ditentukan. Pemanfaatan sumber

daya organisasi pada Pusdiklat PBJ dalam rangka implementasi proyek
perubahan dapat dijelaskan sebagai berikut :

a. Sumber daya manusia yang memiliki pengetahuan, keahlian dan
keterampilan sesuai dengan bidang tugasnya dengan etos kerja yang
tinggi merupakan salah satu faktor kunci pendukung keberhasilan
Pusdiklat PBJ dalam mencapai target kinerja pelayana. Peningkatan
SDM Aparatur bertujuan untuk mewujudkan aparatur yang profesional
berwawasan luas mempunyai etos kerja yang tinggi, kualitas secara
umum, peningkatan SDM organisasi Pusdiklat PBJ untuk peningkatan
pengaturan, peningkatan kemampuan dan keterampilan/memperbaiki
kinerja, peningkatan kesempatan kerja dan promosi, peningkatan
pendapatan dan akhirnya peningkatan kesejahteraan.

b. Sarana dan prasarana pendukung Kkegiatan perkantoran dan
administrasi merupakan salah satu faktor penentu keberhasilan
pengelolaan program dan kegiatan. Tanpa sarana dan prasarana
pendukung, pelaksanaan tugas pokok dan fungsi Pusdiklat PBJ tentu
sulit untuk mencapai keberhasilan mewujudkan target kinerja pelayanan
Pusdiklat PBJ.

c. Sistem dan prosedur kerja yang memadai merupakan pedoman dalam
melaksanakan rangkaian program dan kegiatan sehingga memudahkan
dalam merencanakan, mengorganisasikan, melaksanakan
mengevaluasi pengendalian serta mampu memberikan pelayanan

publik sesuai dengan standar-standar pemerintahan.

Kegiatan dalam rangka pengembangan kompetensi Project Leader,

Customer, Pemangku Kepentingan, dilakukan dalam bentuk :

a. Workshop MoT, ToC, Fasilitator PBJ level 2,3, 4 dan UKPBJ
Workshop bertujuan meningkatkan pengetahuan LPPBJ dan Fasilitator
untuk melaksanakan Pelatihan PPK Tipe C. Selain itu diundang juga
BKPSDM Kabupaten/Kota dan Aslog TNI/Polri agar dapat
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merencanakam kegiatan Pelatihan PPK Tipe C di instansi masing-
masing. Pelaksanaan Workshop pada tanggal 8 Nove,ber 2022.

Gambar 2.40. Dokumentasi Workshop Pelatihan Kompetensi
PPK Tipe C

b. Transfer Pengetahuan pada Rapat Koordinasi LPPBJ dan Fasilitator

PBJ

Rapat Koordinasi selain menjadi event untuk mensosialisasikan

kebijakan dan mendiskusikan masalah Pengembangan Kompetensi

SDM PBJ, juga memberikan informasi terkini terkait pengetahuan dan

teknologi pembelajaran. Beberapa materi yang disampaikan para

pengambil kebijakan dan pakar diantaranya :

- Perkembangan Teknologi Informasi berbasis MOOC atau e Market
Place Pembelajaran oleh Kepala Pusat Pengembangan
Kompetensi LAN.

- Teknologi Pembelajaran Model MOOC oleh Prof.Dr. Indrajit, MSc,
MA

- Penerapan Pembelajaran Andragogi oleh Dr. Dirgantara
Wicaksono.

Pelaksanaan Rakor pada tanggal 9 November 2022 melalui media

daring.
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Gambar 2.41. Dokumentasi Transfer Pengetahuan pada Rakor
LPPBJ dan Fasilitator PBJ

c. Pelatihan Fasilitator PBJ Level 2 — 3 dan 4
Untuk menambah jumlah Fasiliattor Kompetensi PBJ Level 2 dan 3
serta level 4, Pusdiklat PBJ juga menyelenggarakan Pelatihan
Fasilitator Kompetensi, sehingga ke depannya pelatihan SDM
Personel Lainnya tidak akan ditemui lagi keterbatasan Pengajar.
Pelaksanaan pembukaan pelatihan fasilitator level 2 dan 3 pada
tanggal 17 November 2022.

Pelatihan Fasilitator

Kompetensi Level 2 dan 3 MENGELOLA PENGADAANS

Pengadaan Barang/Jasa BARANG /JASA PEMERINTAH

(PBJ) SECARA SWAKELOLA
LEVEL 4

e ot e e b b g By b

Gambar 2.42. Dokumentasi Pelatihan Fasilitator PBJ Level 2, 3, dan 4

d. Pelatihan Tim Efektif
Untuk meningkatkan kualitas layanan dan komunikasi Tim Efektif maka
diselenggarakan pelatihan Pelayanan Prima dan Komunikasi Publik.
Pelaksanaan pelaksanaan Tim Efektif pada tanggal 22 November 2022
dengan narasumber Ibu Endah P Handayani (praktisi Komunikasi).
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Gambar 2.43. Dokumentasi Pelatihan Pelayanan Prima
dan Komunikasi Tim Efektif
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3.1.

BAB III
PENUTUP

LESSON LEARNT

Pelaksanaan Proyek Perubahan pada jangka pendek merupakan proses
pembelajaran (Lesson Learned) bagi peserta terkait kepemimpinan strategis
dan manajemen strategis. Dari sisi kepemimpinan strategis, pelaksanaan
Pelatihan Kepemimpinan Nasional (PKN) Tingkat Il Angkatan VIII ini telah
menyumbangkan pemahaman bahwa Pusdiklat PBJ harus menjadi organisasi
yang adaptif dan agile terhadap perkembangan dalam menjalankan tugas dan
fungsinya melalui kepemimpinan yang berani mengambil keputusan guna
melaksanakan inovasi/terobosan serta mampu bersifat dinamis dan

beradaptasi dengan mempertimbangkan perubahan- perubahan yang terjadi.

Kepemimpinan strategis tersebut dapat berhasil dilakukan melalui pelaksanaan
manajemen strategis yaitu dengan melakukan dialog strategis serta
pemasaran sektor publik yang tepat dan kreatif. Implementasi Proyek
Perubahan ini dapat memberikan pengalaman dalam mengusulkan kegiatan
yang berifat baru dan inovatif dimana keberhasilan pelaksanaannya tergantung
pada keterlibatan stakeholders. Melalui pemetaan stakeholders termasuk
menentukan stakeholders kunci untuk kegiatan jangka pendek merupakan
langkah penting dan strategis dalam kegiatan ini. Selanjutnya menyiapkan
informasi awal serta melakukan pembahasan yang terbuka dengan
stakeholders yang merupakan dasar bagi keberlanjutan Implementasi Proyek
Perubahan.

Masukan Coach dan Mentor dalam pelaksanaan Proyek Perubahan sangat
berkontribusi penting pada pemahaman dasar serta detail dari implementasi
proyek perubahan untuk keberlajutan Proyek Perubahan. Selanjutnya arahan,
masukan dan persetujuan Mentor menjadi landasan dalam pelaksanaan dan
keberlanjutan Proyek Perubahan. Selain itu Tim Efektif melaksanakan peran

yang penting dalam keberlangsungan proyek perubahan.
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3.2. KESIMPULAN

a. Implementasi Proyek Perubahan tahapan jangka pendek telah berhasil
dilaksanakan sesuai dengan rencana yang telah ditentukan yaitu 1)
Terbentuknya Tim Efektif Proyek Perubahan; 2) Tersusunnya Kurikulum
Pelatihan PPK Tipe C; 3) Tersusunnya sumberdaya pembelajaran yaitu
modul, bahan tayanng, materi evaluasi, dan LMS dan 4) Terlaksananya
piloting penyelenggaraan Pelatihan PPK Tipe C.

b. Tujuan jangka menengah dan jangka panjang yang ingin dicapai dalam
pengembangan kompetensi SDM PBJ Personel Lainnya terus dilakukan
melalui arahan Mentor dan kerja Tim Efektif;

c. Pelatihan Kompetensi SDM PBJ Personel Lainnya berbasis Blended
Learning dan MOOC diharapkan dapat menjawab kebutuhan pemenuhan
kompetensi SDM PBJ Personel Lainnya..

3.3. SARAN

a. Untuk keberlanjutan proyek perubahan maka tahapan jangka menengah
dan jangka panjang dilaksanakan sesuai dengan rencana dan kebijakan
penyelenggaraan pelatihan di Pusdiklat PBJ untuk mendukung indikator
kinerja organisasi.

b. Agar implementasi jangka menengah dan jangka panjang dapat berjalan
dengan baik, maka strategi marketing yang akan dilaksanakan untuk
meyakinkan para stakeholders yaitu dengan koordinasi, konsultasi dan
komunikasi efektif (dialog strategis, pertemuan dan diskusi).

c. Pimpinan LKPP, LPPBJ, Fasilitator PBJ, dan Tim Efektif diharapkan dapat
terus mendukung serta memfasilitasi proyek perubahan ini melalui
kebijakan strategis dan penganggaran program/kegiatan guna
keberlanjutan proyek perubahan.

3.4. PENGEMBANGAN POTENSI

a. Pengembangan potensi Project Leader dan Tim Efektif dilakukan melalui
pelatihan Pelayanan Prima dan Teknik Komunikasi Publik, selanjutnya
diharapkan berdampak pada peningkatan inovasi Pusdiklat PBJ dalam

rangka pelayanan kepada pemangku kepentingan.
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b. Inovasi yang berkelanjutan dapat diawali melalui transfer pengetahuan
terkini dari pengambil kebijakan, pakar/praktisi, dan akademisi. Informasi
yang sangat luas di dunia maya dapat menjadi media pembelajaran dan
perbandingan dalam mengembangkan proses pengembangan potensi diri
baik untuk Project Leader, Tim Efektif, dan Pengguna Layanan.

c. Pengembangan pengetahuan dan ketrampilan melalui sosialisasi,
workshop, CoP sangat bermanfaat dalam mendukung pelaksanaan

berkelanjutan dan perluasan layanan hasil inovasi.
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LAMPIRAN-LAMPIRAN
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Lampiran 1. SK Tim Efektif

& Lembaga Kaon;anan

Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah

KEPUTUSAN

DEPUTI BIDANG PENGEMBANGAN DAN PEMBINAAN SUMBER DAYA MANUSIA
LEMBAGA KEBIJAKAN PENGADAAN BARANG/JASA PEMERINTAH

NOMOR 3¢ TRHUN 2022

TENTANG

TIM PENGEMBANGAN KOMPETENSI SUMBER DAYA MANUSIA
PENGADAAN BARANG/JASA PERSONEL LAINNYA

DEPUTI BIDANG PENGEMBANGAN DAN PEMBINAAN SUMBER DAYA MANUSIA
LEMBAGA KEBIJAKAN PENGADAAN BARANG/JASA PEMERINTAH,

Menimbang a. bahwa untuk melaksanakan partisipasi aktif dalam
mendukung tercapainya pengembangan kompetensi
Sumber Daya Manusia Pengadaan Barang/Jasa Personel
Lainnya, perlu membentuk Tim Pengembangan
Kompetensi Sumber Daya Manusia
Barang/Jasa Personel Lainnya;

b. bahwa  berdasarkan  pertimbangan sebagaimana
dimaksud dalam huruf a, perlu menetapkan Keputusan
Deputi Bidang Pengembangan dan Pembinaan Sumber
Daya Manusia Lembaga Kebijakan Pengadaan
Barang/Jasa Pemerintah tentang Tim Pengembangan
Kompetensi Sumber Daya Manusia
Barang/Jasa Personel Lainnya;

Mengingat : 1. Undang-Undang Nomor 5 Tahun 2014 tentang Aparatur
Sipil Negara (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun
2014 Nomor 6, Tambahan Lembaran Negara Republik

Indonesia Nomor 5494);
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LAMPIRAN : KEPUTUSAN DEPUTI BIDANG
PENGEMBANGAN DAN
PEMBINAAN SUMBER DAYA
MANUSIA LEMBAGA KEBIJAKAN
PENGADAAN BARANG/JASA
PEMERINTAH TENTANG TIM
PENGEMBANGAN KOMPETENSI
SUMBER DAYA MANUSIA
PENGADAAN BARANG/JASA

PERSONEL LAINNYA
NOMOR : 3¢ TAHUN 2022
TANGGAL : 13 OKTOBER 2022
SUSUNAN KEANGGOTAAN

TIM PENGEMBANGAN KOMPETENSI SDM PBJ PERSONEL LAINNYA

No . Nama
Tim
: Pengarah Deputi Bidang Pengembangan dan
Pembinaan Sumber Daya Manusia
2. Ketua Kepala Pusat Pendidikan dan Pelatthan
Pengadaan Barang/Jasa
3. |Timkera 1. Pokja Perencanaan dan Administrasi

1) Rizky Arimawati
2) Lutfi Ramadhan
3) Gracetiara Meradiviani
4) Ahmad Fauzi
2. Pokja Rancang Bangun Program
Pelatihan dan Kurikulum
1) Tatang Rustandar Wiraatmadja
2) Satriyo Wibowo
3) Manshur Riadli
4) Dewi Purbandari Rachmadhanti
5) Imam Nawawi
6) Erlyn Halimatusyadiah
3. Pokja Materi Pembelajaran Luring
Terdin dari:
a) Modul
1) Harry Sn Kahartan Kusuma Wiaya
2) Ketsia Aprilianny Laya
3) Dwi Kartika Susanti
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Tim

Nama

4) Nofrina Liza

b) Bahan Tayang
1) Hestn Rokayah
2) Budi Bowo Laksono
3) Imam Nawawi

¢) Bahan Evaluasi
1) Muhammad Firdaus
2) Dian Rahmayanti
3) Vina Da'watul Arafah
4) Rizky Animawati
5) Yost Febniani

. Pokja Materi Pembelajaran Daring

1) Yoga Nurdani
2) Setiaji Santoso
3) Lutfi Ramadhan

. Pokja Pengembangan Kapasitas dan

Penyelenggaraan Pelatihan
1) Budi Bowo Laksono

2) Nur Oktavia Benedicta
3) Riska Oktiviarindi

4) Abdul Hasbi

. Pokja Sosialisasi, Publikasi dan Advokasi

1) Tr Susanto

2) Setiaji Santoso

3) Ahmad Fauz

4) Mexi Osmond Soyan

. Pokja Monitoring dan Evaluasi

1) Vina Da'watul Arafah
2) Khansma Nur Fauziah
3) Axel Diandra Bramasta
4) Nabil Fiady

DEPUTI BIDANG PENGEMBANGAN DAN
PEMBINAAN SUMBER DAYA MANUSIA
LEMBAGA KEBIJAKAN PENGADAAN
BARANG/JASA PEMERINTAH,

ttd

SUTAN SUANGKUPON LUBIS
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PERMINTAAN ANGGOTA TIM EFEKTIF DARI UNIT KERJA LAIN

LEMBAGA KEBIJAKAN PENGADAAN BARANG/JASA PEMERINTAH
(LKPP)

Nota Dinas
Nomor : 24731/Pusdiklat/09/2022

Yth. : 1. Kepala Biro Hukum, Organisasi dan Sumber Daya Manusia
2. Direktur Pengembangan Profesi dan Kelembagaan
3. Direktur Sertifikasi Profesi

Dari . Kepala Pusat Pendidikan dan Pelatihan Pengadaan Barang/jasa

Hal . Permohonan Penugasan untuk tim Efektif Penyiapan Pengembangan Kompetensi SDM
PBJ Personil Lainnya

Tanggal : 30 September 2022

Sehubungan dengan rencana pembentukan Tim Efektif Penyiapan Pengembangan Kompetensi
SDM PBJ Personil Lainnya, mohon bantuan Bapak/Ibu dapat mengusulkan 1 (satu) pegawai yang
akan ditugaskan sebagai anggota Tim yang akan memberikan masukan terkait pengembangan
kurikulum, modul, dan materi evaluasi Program Pelatihan Okupasi PPK tipe C-B-A, Pejabat
Pengadaan, dan Pokja Pemilihan. Tim ini dalam jangka pendek (3 bulan) akan mempiloting
Pelatihan PPK Tipe C model Blended dan MOQC, jangka menengah (6 bulan) piloting Pelatihan
Pejabat Pengadaan dan PPK Tipe B model Blended, dan Jangka Panjang (18 bulan) Piloting
Pelatihan Pokja dan PPK Tipe A model Blended. Nama pegawai yang diusulkan, kami tunggu
sampai dengan Selasa,4 Oktober 2022.

Informasi lebih lanjut dapat menghubungi Sdr. Grace (HP. 085641727310). Atas perhatian dan
kerjasamanya, kami ucapkan terima kasih

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik

Hardi Afriansyah

Tembusan :
Deputi Bidang Pengembangan dan Pembinaan Sumber Daya Manusia
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DRAFT SK TIM EFEKTIF

Lembaga Kem akan
Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah

LEMBAGA KEBIJAKAN PENGADAAN BARANG/JASA PEMERINTAH
REPUBLIK INDONESIA

KEPUTUSAN
DEPUTI BIDANG PENGEMBANGAN DAN PEMBINAAN SUMBER DAYA MANUSIA
LEMBAGA KEBIJAKAN PENGADAAN BARANG/JASA PEMERINTAH
NOMOR TAHUN 2022

TENTANG
TIM PENGEMBANGAN KOMPETENSI SDM PBJ PERSONIL LAINNYA

DEPUTI BIDANG PENGEMBANGAN DAN PEMBINAAN SUMBER DAYA MANUSIA
LEMBAGA KEBIJAKAN PENGADAAN BARANG/JASA
PEMERINTAH REPUBLIK INDONESIA

Menimbang : a. Bahwa dalam rangka partisipasi aktif mendukung tercapainya
Pengembangan, Kempetensi SDM PBJ Personil Lainnya perlu
dibentuk tim;

b. bahwa pejabat/pegawai yang namanya tercantum dalam lampiran
keputusan ini dianggap mampu dan memenuhi syarat menjadi Tim
Pengembangan Kompetensi SDM PBJ Personil Lainnya;

c. bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana dimaksud dalam
huruf a dan huruf b, perlu menetapkan Keputusan Deputi Bidang
Pengembangan dap, Pembinaan Sumber Daya Manusia tentang

Tim Pengembangan Kompetensi SDM PBJ Personil Lainnya;

Mengingat : 1. Undang-Undang Nomor 5 Tahun 2014 tentang Aparatur Sipil
Negara (Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 6 Tahun

2014, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor
5494);
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PENGAJUAN LEGAL DRAFTING SK TIM EFEKTIF

Yth.
Dari
Hal
Tanggal

LEMBAGA KEBIJAKAN PENGADAAN BARANG/JASA PEMERINTAH
(LKPP)

Nota Dinas
Nomor : 25313/Pusdiklat/10/2022

. Kepala Biro Hukum, Organisasi dan Sumber Daya Manusia

Kepala Pusat Pendidikan dan Pelatihan Pengadaan Barang/jasa
Permohonan Legal Drafting Tim Pengembangan Kompetensi SDM PB] Personil Lainya
06 Oktober 2022

Dalam rangka akan dilaksanakan penyusunan program pelatihan untuk pengambangan
kompetensi SDM PBJ Personil lainya, maka diperfukan Keputusan Deputi Bidang Pengembangan
dan Pembinaan Sumber Daya Manusia tentang Tim Pengembangan Kompetensi SDM PB| Personil
Lainya. Sehubungan dengan hal tersebut, kami mohon bantuan Ibu untuk dapat melakukan legal
drafting atas rancangan Keputusan Deputi Bidang Pengembangan dan Pembinaan Sumber Daya
Manusia sebagaimana terlampir,

Atas perhatian dan kerja samanya, kami ucapkan terima kasih,

Dukument i telsh ditendstangan secas efektrovak

Hardi Afriansyah

KONSULTASI DRAFT SK TIM EFEKTIF DENGAN MENTOR
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Lampiran 2. Pembangunan Komitmen Bersama

Yth.

Dari
Hal
Tanggal

Dalam rangka koordinasi Tim Kerja Penyiapan Pengembangan Kompetensi SOM PBJ Personil
Lainnya dengan ini kami mengundang Pegawai yang ditugaskan menjadi anggota Tim untuk hadir

LEMBAGA KEBIJAKAN PENGADAAN BARANG/JASA PEMERINTAH
(LKPP)

Nota Dinas
Nomor : 24773/Pusdiklat/09/2022

: 1. Kepala Biro Hubungan Masyarakat, Sistem Informasi dan Umum

2. Direktur Pengembangan Profesi dan Kelembagaan
3. Direktur Sertifikasi Profesi

: Kepala Pusat Pendidikan dan Pelatihan Pengadaan Barang/jasa

Rapat Koordinasi Tim Kerja

: 30 September 2022

pada rapat yang akan dilaksanakan pada:

Hari, Tanggal Selasa, 4 Oktober 2022

Waktu : 09:00 - 12:00 WiB

Tempat 401

Agenda : Rapat koordinasi Tim Kerja

Link Rapat : https://us02web.zoom.us/j/81697529479?pwd=ZFpOWXdoRERZNVAOR

WxBMTBBRIp32209

Demikian kami sampaikan, atas perhatian dan kerjasamanya diucapkan terima kasih.

Tembusan :

Dekumen vy tefah ditandatangan seca

Hardi Afriansyah

Deputi Bidang Pengembangan dan Pembinaan Sumber Daya Manusia

RAPAT PEMBANGUNAN KOMITMEN BERSAMA

Selasa, 4 Oktober 2022

33 Nofrina Liza_Pus..  Imam Nawawi Pusd GracaMera_Pusclidst  Riska_Puscidal PBJ Rasmits JSLCPP
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Lampiran 3. RBPP PP Kompetensi PBJP PPK Tipe C
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Lampiran 4. Kurikulum PP Kompetensi PBJP PPK Tipe C

DRAFT SK KURIKULUM

embaga Kebijakan
Pengadaan Barang/Jass Pamer et

\g LKPP

LEMBAGA KEBIJAKAN PENGADAAN BARANG/JASA PEMERINTAH

KEPUTUSAN
DEPUTI BIDANG PENGEMBANGAN DAN PEMBINAAN SUMBER DAYA MANUSIA
LEMBAGA KEBIJAKAN PENGADAAN BARANG/JASA PEMERINTAH

NOMOR: TAHUN 2022

TENTANG
KURIKULUM PELATIHAN KOMPETENSI PENGADAAN BARANG/JASA PEMERINTAH
(PBJP) UNTUK PEJABAT PEMBUAT KOMITMEN (PPK) TIPE C
(MODEL PEMBELAJARAN BLENDED LEARNING)

DEPUTI BIDANG PENGEMBANGAN DAN PEMBINAAN SUMBER DAYA MANUSIA
LEMBAGA KEBIJAKAN PENGADAAN BARANG/JASA PEMERINTAH

Menimbang : a. bahwa untuk melaksanakan tugas Pejabat Pembuat Komitmen
pada pekerjaan sederhana harus memenuhi Standar
Kompetensi PPK Tipe C sebagaimana terdapat pada Lampiran II
Bab Il Peraturan Lembaga Kebijakan Pengadaan Barang/Jasa
Pemerintah Nomor 7 Tahun 2021 tentang Sumber Daya
Manusia Pengadaan Barang/Jasa;

b. bahwa untuk melaksanakan ketentuan Pasal 18 ayat (2)
Peraturan Lembaga Kebijakan Pengadaan Barang/Jasa
Pemerintah Nomor 7 Tahun 2021 tentang Sumber Daya
Manusia Pengadaan Barang/Jasa, perlu ada Program Pelatihan
bagi Personel Lainnya;

c. bahwa untuk melaksanakan ketentuan Pasal 18 ayat (3)
Peraturan Lembaga Kebijakan Pengadaan Barang/Jasa
Pemerintah Nomor 7 Tahun 2021 tentang Sumber Daya
Manusia Pengadaan Barang/Jasa, Program Pelatihan Sumber
Daya Pengelola Fungsi Pengadaan Barang/Jasa ditetapkan oleh
Deputi yang membidangi pengembangan dan pembinaan

sumber daya manusia Pengadaan Barang/Jasa setelah

Pengembangan Kompetensi SDM PBJ Personel Lainnya
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E. Struktur Mata Pelatihan
Struktur mata pelatihan dan rincian alokasi waktu pembelajaran per mata

pelatihan adalah sebagai berikut:

JP JP

No Materi Pembelajaran/Kegiatan El ing | Tatap Muka

1 Building Learning Commitment (BLC) dan Pre :
Test

2 |Jenis Kompetensi Melakukan Perencanaan
PBJP Level 2
a. Mempelajari bahan pembelajaran yang
meliputi:
- Identifikasi/Reviu Kebutuhan dan
Penetapan Barang/Jasa;

- Penyusunan Spesifikasi Teknis dan

Kerangka Acuan Kerja (KAK) Jasa 10 -
Konsultansi Perorangan; dan
- Penyusunan Perkiraan Harga untuk
Pekerjaan Sederhana.
b. Belajar melalui video pembelajaran
c. Mengerjakan buku kerja
d. Tes materi
Presentasi buku kerja secara i 5
individu/kelompok
3 |Jenis Kompetensi Mengelola Kontrak PBJP
Level 2
a. Mempelajari bahan pembelajaran yang
meliputi:
- Perumusan Kontrak PBJP dalam Bentuk
Surat Perintah Kerja (SPK);
- Pengendalian  Pelaksanaan  Kontrak
PBJP untuk pekerjaan sederhana dan
banyak tersedia di pasar; 34 )

- Pekerjaan Serah Terima Hasil
Pengadaan Barang/Jasa Untuk
Pekerjaan Sederhana dan Banyak
Tersedia di Pasar; dan

- Pekerjaan Evaluasi Kinerja Penyedia
PBJP.

b. Belajar melalui video pembelajaran
c. Mengerjakan buku kerja

d. Tes materi
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BAB III
PENUTUP

1. Kurikulum ini menjadi acuan bagi Lembaga Penyelenggara Pelatihan
Pengadaan Barang/Jasa (LPPBJ) dalam menyelenggarakan Pelatihan
Kompetensi Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah (PBJP) untuk PPK Tipe C
(Model Pembelajaran Blended Learning).

2. Hal-hal yang belum diatur dalam Kurikulum ini, ditetapkan lebih lanjut oleh
Kepala Pusat Pendidikan dan Pelatihan Pengadaan Barang/Jasa dalam
Panduan Penyelenggaraan Pelatihan Kompetensi Pengadaan Barang/Jasa

Pemerintah (PBJP) untuk PPK Tipe C (Model Pembelajaran Blended Learning).

DEPUTI BIDANG PENGEMBANGAN DAN
PEMBINAAN SUMBER DAYA MANUSIA
LEMBAGA KEBIJAKAN PENGADAAN
BARANG /JASA PEMERINTAH,

SUTAN SUANGKUPON LUBIS
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DRAFT SK KURIKULUM

Pemerintah

LEMBAGA KEBIJAKAN PENGADAAN BARANG/JASA PEMERINTAH

KEPUTUSAN
DEPUTI BIDANG PENGEMBANGAN DAN PEMBINAAN SUMBER DAYA MANUSIA
LEMBAGA KEBIJAKAN PENGADAAN BARANG/JASA PEMERINTAH

NOMOR: TAHUN 2022

TENTANG
KURIKULUM PELATIHAN KOMPETENSI PENGADAAN BARANG/JASA PEMERINTAH
(PBJP) UNTUK PEJABAT PEMBUAT KOMITMEN (PPK) TIPE C
(MODEL MASSIVE OPEN ONLINE COURSE)

DEPUTI BIDANG PENGEMBANGAN DAN PEMBINAAN SUMBER DAYA MANUSIA
LEMBAGA KEBIJAKAN PENGADAAN BARANG/JASA PEMERINTAH

Menimbang : a. bahwa untuk melaksanakan tugas Pejabat Pembuat Komitmen
pada pekerjaan sederhana harus memenuhi Standar
Kompetensi PPK Tipe C sebagaimana terdapat pada Lampiran II
Bab II Peraturan Lembaga Kebijakan Pengadaan Barang/Jasa
Pemerintah Nomor 7 Tahun 2021 tentang Sumber Daya
Manusia Pengadaan Barang/.Jasa;

b. bahwa untuk meclaksanakan kctentuan Pasal 18 ayat (2)
Peraturan Lembaga Kebijakan Pengadaan Barang/Jasa
Pemerintah Nomor 7 Tahun 2021 tentang Sumber Daya
Manusia Pengadaan Barang/Jasa, perlu Program Pelatihan
bagi Personel Lainnya;

c. bahwa untuk melaksanakan ketentuan Pasal 18 ayat (3)
Peraturan Lembaga Kebijakan Pengadaan Barang/Jasa
Pemerintah Nomor 7 Tahun 2021 tentang Sumber Daya
Manusia Pengadaan Barang/Jasa, Program Pelatihan Sumber
Daya Pengelola Fungsi Pengadaan Barang/Jasa ditetapkan oleh
Deputi yang membidangi pengembangan dan pembinaan

sumber daya manusia Pengadaan Barang/Jasa setelah

Pengembangan Kompetensi SDM PBJ Personel Lainnya
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E. Struktur Mata Pelatihan
Struktur mata pelatihan dan rincian alokasi waktu pembelajaran per mata
pelatihan adalah sebagai berikut:
No Materi Pembelajaran/Kegiatan JP e-Learning
1 |Building Learning Commitment (BLC) dan Pre Test 1

Jenis Kompetensi Melakukan Perencanaan PBJP Level 2

a. Mempelajari bahan pembelajaran yang meliputi:

- Identifikasi/Reviu Kebutuhan dan Penetapan
Barang/Jasa;
2 - Penyusunan Spesifikasi Teknis dan Kerangka Acuan 8

Kerja (KAK) Jasa Konsultansi Perorangan; dan
- Penyusunan Perkiraan Harga untuk Pekerjaan
Sederhana.

b. Belajar melalui video pembelajaran

3 |Asynchronous: Mengerjakan Buku Kerja dan Tes Materi 5

Jenis Kompetensi Mengelola Kontrak PBJP Level 2
a. Mempelajari bahan pembelajaran yang meliputi:
- Perumusan Kontrak PBJP dalam Bentuk Surat Perintah

Kerja (SPK);
- Pengendalian Pelaksanaan Kontrak PBJP untuk
) pekerjaan sederhana dan banyak tersedia di pasar; 11

- Pekerjaan Serah Terima Hasil Pengadaan Barang/Jasa
Untuk Pekerjaan Sederhana dan Banyak Tersedia di
Pasar; dan

- Pekerjaan Evaluasi Kinerja Penyedia PBJP.

b. Belajar melalui video pembelajaran

6 |Asynchronous: Mengerjakan Buku Kerja dan Tes Materi 5

Jenis Kompetensi Mengelola PBJP secara Swakelola Level 2
a. Mempelajari bahan pembelajaran yang meliputi:
- Perencanaan Pengelolaan PBJ secara Swakelola untuk
Pekerjaan Sederhana;
- Persiapan PBJ secara Swakelola untuk Pekerjaan
Sederhana;
8 - Pelaksanaan Pengelolaan PBJ secara Swakelola untuk 3
Pekerjaan Sederhana;
- Pengawasan PBJ secara Swakelola untuk Pekerjaan
Sederhana; dan
- Serah Terima Hasil Pekerjaan PBJ secara Swakelola

untuk Pekerjaan Sederhana.

b. Belajar melalui video pembelajaran

Pengembangan Kompetensi SDM PBJ Personel Lainnya
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BAB III
PENUTUP

1. Kurikulum ini menjadi acuan bagi Lembaga Penyelenggara Pelatihan
Pengadaan Barang/Jasa (LPPBJ) dalam menyelenggarakan Pelatihan
Kompetensi Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah (PBJP) untuk PPK Tipe C
(Model Massive Open Online Course).

2. Hal-hal yang belum diatur dalam Kurikulum ini, ditetapkan lebih lanjut oleh
Kepala Pusat Pendidikan dan Pelatihan Pengadaan Barang/Jasa dalam
Panduan Penyelenggaraan Pelatihan Kompetensi Pengadaan Barang/Jasa
Pemerintah (PBJP) untuk PPK Tipe C (Model Massive Open Online Course).

DEPUTI BIDANG PENGEMBANGAN DAN
PEMBINAAN SUMBER DAYA MANUSIA
LEMBAGA KEBIJAKAN PENGADAAN
BARANG /JASA PEMERINTAH,

SUTAN SUANGKUPON LUBIS

Pengembangan Kompetensi SDM PBJ Personel Lainnya




LEMBAGA KEBIJAKAN PENGA(DQ:;I BARANG/JASA PEMERINTAH
LKPP)

Nota Dinas
Nomor ; 26765/Pusdiklat/10/2022
Yth. : Deputi Bidang 1 dan i Sumber Daya Manusia
Dari : Kepala Pusat idi dan P i g
Hal : Permohonan Arahan Terkait Kuri PBJ untuk PPK Tipe C

Model Blended Learning dan Massive Open Onllne Course (MOOC)
Tanggal : 20 Oktober 2022

Senubungnn dengan telah selesainya penyusunan draft Kurikulum Program Pelatihan
Pemerintah (PBJ) untuk Pejabat Pembuat Komitmen (PPK)
Tipe C, dengan ini kami sampaikan permohonan arahan Bapak terkait Kurikulum Pelatihan
Kompetensi PBJ untuk PPK Tipe C Model diL dan Massive Open Online Course
(MOOC) sebelum dilanjutkan dengan proses legal drafting dan penetapan,

Adapun perubahan Kurikulum Program Pelatihan Kompetensi PB) untuk PPK Tipe C Model
Blended Learning merupakan setelah melalul piloting pelatihan sebagaimana pada matriks
(terlampir), Sedangkan Kurikulum Pelatihan Kompetensi PBJP untuk PPK Tipe C Model MOOC
berdasarkan analisis kebutuhan pengalaman belajar bagi peserta untuk pemenuhan indikator
perilaku melalul membaca modul, bahan tayang, video, pengerjaan soal studi kasus, dan test
materi. Untuk draft Kurikulum Pelatihan Kompetensi PBJP untuk PPK Tipe C Model Blended
Learning dan MOOC dapat diakses pada tautan: https://bit ly/DrafKurikulumPPeTiper,

Atas perhatian dan perkenan Bapak, kami ucapkan terima kasih,

Dakumen in telat Atandvtangan secars sinktronie

Hardi Afriansyah

Tembusan :
Direktur Pengembangan Profesi dan Kelembagaan

LEMBAGA KEBIJAKAN PENGA[IEQ:«:; BARANG/JASA PEMERINTAH

Nota Dinas
Nomor : 29866/5es5.2/11/2022
Yth. : Kepala Pusat idikan dan il P d
Dari : Kepala Biro Hukum, Organisasi dan Sumber Daya Manusia
Hal ; Paraf Rancangan Keputusan Deputi Bidang Pengembangan

Dan Pembinaan Sumber Daya Manusia
Tanggal 17 November 2022

Menindakianjuti Nota Dinas Kepala Pusat F dan P Barang/)
Nomor 27569/Pusdiklat/10/2022 tanggal 7 Oktober 2022 perihal permohonan legal drafting atas
Rancangan Keputusan Deputi Bidang PPSDM, dapat kami sampaikan beberapa hal sebagai
berikut:

1. Biro Hukum, Organisasi dan Sumber Daya ia telah legal g terhadap

Rancangan Deputi dan bi 1 Sumber Daya Manusia yaitu:

a. Keputusan Deputi Bidang Pengembangan Dan Pembinaan Sumber Daya Manusia Lembaga
Kebljakan Pengadaan Barang/jlasa Pemerintah Tentang Kurlkulum Pelatihan Kompetensi
Pengadaan Barang/jasa Pemerintah Untuk Pejabst Pembuat Komitmen Tipe C (Model

led I i dan

. Keputusan Deputi Bidang Pengembangun Dan Pembinaan Sumber Daya Manusia Lembaga
Kebijakan Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah tentang Kurikulum Pelatihan Kompetensi
Pengadaan Barang/|asa Pemerintah Untuk Pejabat Pembuat Komitmen Tipe C (Mode! Massive
Open Online Course).

Keputusan dimaksud telah di-legal drafting sesual dengan ketentuan di dalam Lampiran

Peraluran LKPP Nomor 10 Tahun 2020 tentang Perubahan atas Peraturan Kepala Lembaga

d Bar Pemerintah Nomor 15 Tahun 2014 Tentang Petunjuk

Pelaksanaan Tata Naskah Dinas di L Pemerintah.

3. Berkenaan dengan hal tersebut, berikut disampaikan Rancangan Keputusan Deputi Bidang

P 1 Dan Sumber Daya Manusia dimaksud untuk mendapat persetujuan.

Per

o

nd

Apabxla berkenan dan tidak ada pendapat |ain, mohon paraf pada Kolom Paraf (Kepala Pusat
P dan Pengad

gfjasa).
Demikian disampaikan, atas perhatian dan kerja samanya diucapkan terima kasih

Suharti

Dokumen inl adalah dokumen yang sah dan telah ditandatangani secara elektronik melalui e-Office LKPP,
Untuk memastikan keasliannya, sitakan scan QRCode dalam dosumen inl dan pastikan anda diarahkan ke
b alamat hitpsJjeoffice.lkpp.go.id

Pengembangan Kompetensi SDM PBJ Personel Lainnya




LEMBAGA KEBIJAKAN PENGADAAN BARANG/JASA PEMERINTAH
(LKPP)

Nota Dinas
Nomor : 30472/5es.2/11/2022

Yth. . Deputi Bidang Pengembangan dan Pembinaan Sumber Daya Manusia

Dari : Kepala Biro Hukum, Organisasi dan Sumber Days Manusia

Hal s P ian Proses P pan Rancangan Keputusan Deputi Bidang Pengembangan
dan i Sumber Daya

Tanggal : 23 November 2022

Sehubungan Nota Dinas Kepala Pusat Pendidikan dan Pelatihan Pengadaan Barang/jasa Nomor
27569/Pusdiklat/10/2022 tanggal 7 Oktober 2022 perihal permohonan legal drafting atas
Rancangan Keputusan Deputi Bidang PPSDM, dapat kami sampaikan beberapa hal sebagai
berikut:

1. Beberapa Rancangan Deputi g gan dan Pembinaan Sumber Daya Manusia
LKPP telah di-legal drafting sesuai dengan ketentuan di dalam Lampiran Peraturan LKPP Nomor
10 Tahun 2020 tentang Perubahan atas Peraturan Kepala Lembaga Kebijakan Pengadaan
Barangfjasa Pemerintah Nomor 15 Tahun 2014 Tentang Petunjuk Pelaksanaan Tata Naskah
Dinas di Lembaga Kebijakan Pengadaan Barangfjasa Pemerintah serta dilakukan proses paraf
persetujuan yaitu sebagal berikut:

a. Keputusan Depuh Eldang Pengembangan dan Pembinaan Sumber Daya Manusia Lembaga

Ps intah Tentang Kurikulum Pelatihan Kompetensi

Pengadaan Barang/]asa Pemenntah Untuk Pejabat Pembuat Komitmen Tipe C (Model

Pembelajaran Blended Learning); dan

Keputusan Deputi Bidang Pengembangan dan Pembinaan Sumber Daya Manusla Lembaga

Kebijakan Pengadaan Barang/jasa Pemerintah tentang Kurikul 1si

Pengadaan Barang/jasa Pemerintah Untuk Pejabat Pembuat Komrtmen Tipe C (Model Masswe

Open Online Course).

. Selanjutnya terhadap rancangan Keputusan dimaksud akan dilakukan penetapan Deputi Bidang

Pengembangan dan Pembinaan Sumber Daya Manusta,

o

~

Demikian disampaikan, apabila berkenan dan tidak ada arahan lain, mohon persetujuan dan
tanda tangan Bapak. Atas perhatian dan perkenan Bapak, kami mengucapkan terima kasih.

Doaamen o telab ditandatangan: secars elaktronk

Suharti

Pengembangan Kompetensi SDM PBJ Personel Lainnya




KURIKULUM PROGRAM PELATIHAN PPK TIPE C

%) LKPP

pernaga Moty akar
r Jaan Batang/ Jana Pemer

LEMBAGA KEBIJAKAN PENGADAAN BARANG/JASA PEMERINTAH

KEPUTUSAN
DEPUTI BIDANG PENGEMBANGAN DAN PEMBINAAN SUMBER DAYA MANUSIA
LEMBAGA KEBIJAKAN PENGADAAN BARANG/JASA PEMERINTAH

NOMOR 44 TAHUN 2022

TENTANG
KURIKULUM PELATIHAN KOMPETENSI PENGADAAN BARANG/JASA
PEMERINTAH UNTUK PEJABAT PEMBUAT KOMITMEN TIPE C
(MODEL PEMBELAJARAN BLENDED LEARNING)

DEPUTI BIDANG PENGEMBANGAN DAN PEMBINAAN SUMBER DAYA MANUSIA
LEMBAGA KEBIJAKAN PENGADAAN BARANG/JASA PEMERINTAH,

Menimbang : a. bahwa untuk melaksanakan ketentuan Pasal 18 ayat (2) dan
ayat (3) Peraturan Lembaga Kebijakan Pengadaan
Barang/Jasa Pemerintah Nomor 7 Tahun 2021 tentang
Sumber Daya Manusia Pengadaan Barang/Jasa, perlu
dibentuk Program Pendidikan dan Pelatihan bagi Sumber
Daya Pengelola Fungsi Pengadaan Barang/Jasa;

b. bahwa untuk memenuhi standar dan kompetensi bagi
Pejabat Pembuat Komitmen dalam melaksanakan tugas pada
pekerjaan sederhana vang memenuhi Standar Kompetensi
PPK Tipe C sesuai Lampiran [l Bab [l Peraturan Lembaga
Kebijakan Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah Nomor 7

Tahun 2021 tentang Sumber Daya Manusia Pengadaan

Pengembangan Kompetensi SDM PBJ Personel Lainnya




KETIGA : Kurikulum Pelatihan sebagaimana dimaksud dalam Diktum
KESATU menjadi acuan dalam penyelenggaraan Pelatihan
Kompetensi Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah untuk Pejabat
Pembuat Komitmen Tipe C (Model Pembelajaran Blended
Learning).

KEEMPAT : Keputusan ini mulai berlaku pada tanggal ditetapkan dan
apabila di kemudian hari terdapat kekeliruan dalam Keputusan

ini, maka akan diadakan perbaikan sebagaimana mestinya.

Ditetapkan di Jakarta

Pada tanggal 25 November 2022
DEPUTI BIDANG PENGEMBANGAN
DAN PEMBINAAN SUMBER DAYA
MANUSIA

LEMBAGA KEBIJAKAN PENGADAAN
BARANG/JASA PEMERINTAH,

SATET

SUTAN SUANGKUPON LUBIS

Pengembangan Kompetensi SDM PBJ Personel Lainnya




LEMBAGA KEBIJAKAN PENGADAAN BARANG/JASA PEMERINTAH

KEPUTUSAN
DEPUTI BIDANG PENGEMBANGAN DAN PEMBINAAN SUMBER DAYA MANUSIA
LEMBAGA KEBIJAKAN PENGADAAN BARANG/JASA PEMERINTAH

NOMOR 45 TAHUN 2022

TENTANG
KURIKULUM PELATIHAN KOMPETENSI PENGADAAN BARANG/JASA
PEMERINTAH UNTUK PEJABAT PEMBUAT KOMITMEN TIPE C
(MODEL MASSIVE OPEN ONLINE COURSE)

DEPUTI BIDANG PENGEMBANGAN DAN PEMBINAAN SUMBER DAYA MANUSIA
LEMBAGA KEBIJAKAN PENGADAAN BARANG/JASA PEMERINTAH,

Menimbang : a. bahwa untuk melaksanakan ketentuan Pasal 18 ayat (2) dan
ayat (3) Peraturan Lembaga Kebijakan Pengadaan
Barang/Jasa Pemerintah Nomor 7 Tahun 2021 tentang
Sumber Daya Manusia Pengadaan Barang/Jasa, perlu
dibentuk Program Pendidikan dan Pelatihan bagi Sumber
Daya Pengelola Fungsi Pengadaan Barang/Jasa;
b. bahwa untuk memenuhi standar dan kompetensi bagi

Pejabat Pembuat Komitmen dalam melaksanakan tugas pada

Pengembangan Kompetensi SDM PBJ Personel Lainnya



KETIGA : Kurikulum Pelatihan sebagaimana dimaksud dalam Diktum
KESATU menjadi acuan dalam penyelenggaraan Pelatihan
Kompetensi Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah untuk Pejabat

Pembuat Komitmen Tipe C (Model Massive Open Online Course).

KEEMPAT : Keputusan ini mulai berlaku pada tanggal ditetapkan dan apabila
di kemudian hari terdapat kekeliruan dalam Keputusan ini, maka

akan diadakan perbaikan sebagaimana mestinya.

Ditetapkan di Jakarta

Pada tanggal 25 November 2022
DEPUTI BIDANG PENGEMBANGAN
DAN PEMBINAAN SUMBER DAYA
MANUSIA

LEMBAGA KEBIJAKAN PENGADAAN
BARANG/JASA PEMERINTAH,

e

SUTAN SUANGKUPON LUBIS

Pengembangan Kompetensi SDM PBJ Personel Lainnya




Lampiran 5. Modul Pembelajaran PP Kompetensi PBJP PPK Tipe C

MODUL PELATIHAN

MODUL

Jenis Kompetensi

LEVEL 2

PELATIHAN KOMPETENSI PBJP
UNTUK PEJABAT PEMBUAT KOMITMEN (PPK)
TIPE C

AB I
IDENTIFIKASI/REVIU KEBUTUHAN DAN PENETAPAN BARANG/JASA

Indikator keberhasilan: setelah mengikutl pembelajaran, peserta dapat
melakukan an dan barang/jasa

A. Uraian Materi
1. 3
Perencanaan Pengadaan Barang/Jasa Pemaerintah meliputi kegiatan
idantifikasi pengadaan Barang/Jasa, penetapan |enis barangfasa, cara

pengadaan, pemaketan dan waktu =
dan anggaran § F canaar merupakan langkah
awal darl proses p akan kan proses

berikutnya. Perencansan yang akurat dan dilakukan dalam waktu yang
cukup menjadi hal yang sangat untuk gl
perencanaan, yang pada akhimya bertentangan dengan prinsip efision,
afoktif, transparan, terbuka, bersaing, adil dan akuntabel.

Porencanaan Pengadaan tardii atas Perencanaan  Pengadaan

melalui melalul
Hasil perencanaan pengadaan dimuat dalam Rencana Umurm Pengadaan,
Perencanaan Pengadaan menjedi masukan dalam menyusun Rencana
Korja Anggaran KA dan 1 Korja Daorah.

Ruang Lingkup Persncanaan Pengadasn

<TroorTE——

Pt Sebe Bl dana

O

o —

Gambar 2.1 Ruang Lingkup Perencanaan Pengadaan

Modul Jenis Maolakukan PIUP Lovel 2| 6

Pengembangan Kompetensi SDM PBJ Personel Lainnya



o LKPP

MODUL

Jenis Kompetensi

MENGELOLA KONTRAK
PENGADAAN BARANG/ JASA
PEMERINTAH

LEVEL 2
PELATIHAN KOMPETENSI PBJP
UNTUK PEJABAT PEMBUAT KOMITMEN (PPK)
TIPE C

2022 PUSAT PENDIDIKAN DAN PELATIHAN PENGADAAN BARANG/|ASA
LEMBAGA KEBIJAKAN PENGADAAN BARANG/JASA PEMERINTAH

InstySurat ke FPK agar melakukan
Py

Dokunen Pomilinan dibuat untuk Pelaku
Usana dalam rangka pemasukan

Evmluasi penswiaran (
Kuarifikasi dan Negesiasi)

Hasil Pongadoan Langsurg

Finatissm Dokurmen Kontrak

[ Polukumnuan Kantrak J

Gambar 2. 4 Proses Pengadaan dan Finalisasi Dokumen SPK

Ruang lingkup finalisasi dokumen kontrak adalah menyesuaikan
rancangan kontrak terhadap dokumen-dokumen lain yang timbul setelah
proses melaksanakan pemilihan penyedia barang/fjasa dan menyusun
Rancangan kontrak pengadaan barang/jasa selesai dilakukan. Dalam finalisasi

dokumen kontrak, tidak merubah 1si hasil per an, kecualli adanya
perubahan waktu yang diakibatkan adanya penambahan ruang lingkup atau
jangka waktu 'aan akan bihi tahun anggaran.

Modul Jenis A ! PBJP Level 2 Versi 2 | 63

Pengembangan Kompetensi SDM PBJ Personel Lainnya
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W LKPP

MODUL

Jenis Kompetensi

MENGELOLA PENGADAAN
BARANG/JASA PEMERINTAH
SECARA SWAKELOLA

LEVEL 2
PELATIHAN KOMPETENSI PBJP
UNTUK PEJABAT PEMBUAT KOMITMEN (PPK)
TIPEC

BAB Il

PERENCANAAN PENGADAAN BARANG/JASA SECARA SWAKELOLA

Indikator Hasil Belajar: Setelah mengikuti pembelajaran ini peserta
mampu melakukan perencanaan Pengadaan Barang/Jasa secara
Swakelola untuk pekerjaan dengan masukan (input) berupa personil
dengan keahlian tertentu dan bahan/material sederhana,
proses/metode pelaksanaan telah jelas standar/pedomannya dengan
variasi pelaksanaan yang rendah dan keluaran (output) yang dapat
diukur melalui kuantitatif

A. Uraian Materi

Swakelola adalah cara memperoleh barang/jasa yang dikerjakan sendir
Kementerian/Lembaga/Perangkat Daerah, Kementerian/

Lembaga/Perangkat Daerah lain, Organisasi Kemasyarakatan, atau Kelompok
Masyarakat. Proses pengelolaan Pengadaan Barang/Jasa secara Swakelola
meliputi tahap perencanaan, persiapan, pelaksanaan dan pengawasan
Swakelola seperti pada Gambar 2.1 di bawah ini.

it [Eale=a

™ T e ~ = s
P : | [
Sowh Teenia/Kak KAD RAD, radir vt b
[

I i 0 T ] — ]

Gambar 2. 1 Tahap Pengadaan Barang/Jasa melalui Swakelola

Tahap perencanaan Pengadaan Barang/Jasa secara Swakelola meliputi

pan tipe S penyusunan spesifikasi teknis/KAK, dan

penyusunan Rencana Anggaran Biaya (RAB). Tahapan perencanaan dapat
dilihat pada Gambar 2.2 di bawah ini.

nyust i
Penetapan Tipe Penyusunan spesifi kasi ee Nw":;:‘.u :m
Swakelola teknis/KAK s Mg

Gambar 2. 2 Tahapan Perencanaan Pengadaan Barang/Jasa melalui Swakelola

Modul Jenis Kompetensi Mengelola PBJP secara Swakelola Level 2 versi 2 | 4
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Lampiran 6. Bahan Tayang PP Kompetensi PBJP PPK Tipe C

BAHAN TAYANG

PELATIHAN KOMPETENSLPBJP
UNTUK PEJABAT PEMBABUAT KOMITMEN (PPK) TIPE C

MELAKUKAN PERENCANAAN
PENGADAAN BARANG/JASA PEMERINTAH (PBJP)
_LEVEL 2

B rpsitmomsppgei  [R) pasenstigmnmd  (O) putiint iy T oniaman ¥ rsaumpmiee 2022

KPP

Kompetensi Dasar

Setelah mempelajari  modul ini, pesera pelatihan diharapkan mampu melakukan
|dentifikasi/Reviu Kebutuhan dan Penetapan BaranglJasa, penyusunan Spesifikasi Teknis
Barang/Jasa sederhana, Kerangka Acuan Kerja (KAK) Jasa Konsultansi perorangan, dan
perkiraan harga berbasis harga pasar, standar harga, dan harga paket pekerjaan sejenis.

Indikator Keberhasilan

1. Melakukan identifikasi/reviu kebutuhan dan penetapan barangfjasa.

2. Melakukan penyusunan spesifikasi teknis berbasis keluaran (Output) untuk Barang/Jasa
sederhana yang banyak tersedia di pasar dan Kerangka Acuan Kerja (KAK) Jasa Konsultansi
perorangan.

3. Melakukan penyusunan perkiraan harga berbasis harga pasar, standar harga, dan harga paket
pekerjaan sejenis yang pemah dilaksanakan.

Y -~ecnecreeur

Pengembangan Kompetensi SDM PBJ Personel Lainnya
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PELATIHAN KOMPETENSI PBJP
UNTUK PEJABAT PEMBABUAT KOMITMEN (PPK) TIPE C

fonia Rompetonss
MENGELOLA KONTRAK
PENGADAAN BARANG/JASA PEMERINTAH (PBJP)

LEVEL 2

@rms:nbpsdm kppgoid (3] pusdiiat pbiikpp goid pusdidatod] lpp S 08119182444 Pusdiklat PRJ LKPP 2022

PERUNUSAN KONTRAK PENGADAAN BARANGIIASA PEMERINTAH DALAM BENTUK SURAT LDt sl
01 PERINTAH KERIA (SPK) Jenis Kompetens: Mengeiols Konrai PSP Levet 2 7

FORMAT SPK L

a NASKAH SURAT PERINTAH KERJA

%‘ Mencakup - pendahuluan, isi, penutup kontrak

I’I'

e ' SYARAT-SYARAT UMUM KONTRAK (SSUK)
! - Format syarat-syarat umum dan klausul sesuai dengan PerLKPP Nomor 12 tahun 2021

Contoh Format SPK

Pengembangan Kompetensi SDM PBJ Personel Lainnya




@LKPP

PELATIHAN KOMPETENSI PBJP
UNTUK PEJABAT PEMBUAT KOMITMEN (PPK) TIPE C

i i
MENGELOLA PENGADAAN BARANGIJASA PEMERINTAH (PBJP)
SECARA SWAKELOLA

%'ﬂz@r;omkcgnu Rp.sﬂhi:({@k;pgav: @:ui:«a:-:q_k:o E (8110162444 PudtarslLre 2022

glKH’

MATERI 0 PENYUSUNAN RENCANA PENGADAAN BARANGIJASA
JENIS KOMPETENSI "V PEMERINTAH SECARA SWAKELOLA
MENGELOLA PBJP

SECARA SWAKELOLA
LEVEL 2

Pengembangan Kompetensi SDM PBJ Personel Lainnya



RAPAT PEMBAHASAN MODUL PELATIHAN

LEMBAGA KEBIJAKAN PENGADAAN BARANG/JASA PEMERINTAH
(LKPP}

Nota Dinas
Nomaor : 27324/Pusdiklat/10/2022
Yth. Direktur Pengembangan Sistem Katalog
Dari Kepala Pusat Pencidikan dan Peiatinan Peng

Ha Undangan Rapat Pembahasan Modul Offine Program Pelatihan PPK Tipe €
Tanggal - 26 Oktober 2022

Dalam rangka penyempumnaan modul offline Program Pelatihan PPK Tipe C, Pusdiklat PB) akan
melaksanakan rapat pembahasan. Berkenaan dengan hal tersebut, kami mohon kesediaan
Saudara untuk mengizinkan pegawal ol unit kerja Saudara sebagaimana terlampir untuk hadir
dalam rapat yang akan diaksanakan paga:

Rabu. 26 Oktober 2022

hari, tanggal

wakty 13:30 - 15:30 WiR
tempat a0
agenda Pambahasan Modul Dffline Program Pelatinan PPK Te C

Untuk Koordinas! lebih lanjut capat menghubungl Sdrl, Dwi Kaetika {+62 B21-2245-3080|

Atas perhatian dan kerjo sama Saudara, kami ucapkan terima kasih,

ewres i 1
Hards Afri ah

v s anires

LEMBAGA KEBIJAKAN PENGADAAN BARANG/JASA PEMERINTAH
(LKPP

Nota Dinas
Nomor ; 25939/Pusdikiat10/2022

Yth

Dari Kepala Pusat Pendidikan dan Pelatihan Pengadaan Barangfasa

Hal : Undangan Rapat Pembahasan Modul Offline Program Pelatinan PPK Tipe C
Tanggal : 13 Oktover 2022

Dalam rangka penyempurnaan modul offfine Program Pelatihan PPK Tipe C, Pusdikiat PB] akan
melaksanakan rapat pembahasan. Berkenaan cengan hal tersebut, kami mehon kesediaan
Saudara untuk hadir dalam rapat yang akan dilaksanakan pada

hari, tanggal Jum‘at, 14 Oktober 2022
waktu 09:00-11:30 WiB

tempat 401 dan Online
agenda Pembahasan Modul Offline Program Pelatihan PPK Tipe C
link rapat I Zi 7 =inQza3dkbl

asscooe: nﬂd?ﬁ?

y Meeting ID: 857 8976 6788 P
Atas perhatian dan kehadran Saudara, kami ucapkan terima kasih

Hardi Afriansyah

m NOTULEN RAPAT (MINUTES OF MEETING} e nenENl

PR LS
PUSAT PENDIDIKAN DAN PELATIHAN PBJ 2

Agends. Rapat Fertbelienan Modul Offine Felssien YK Tipe C mw jg“f;;_‘“““,‘"”ﬂ

* terlangir

: mProgres © Late © Completed

1| Mntukas

Kt dituka ok

ch W ra Mists Pusdikior P KT dan dilansitkan dessgan
psthultasan bl cloh tim posan il

el Rogat

%

Than peisksemasn rape derehh bewpeatan st berice
1 Mol (s i gesersd apar gt S eakan rauk sevuis et pel v
ket e perdasarh Kogetersi Tekras OKT) FY

fan 1rochd] i de yen ot ekt
L et s comh i K ncngedcds Konrd

pelndicar doem
g st Rp 20

rabrtar, whils i a2

priyaiske i danea ar divriv g ikt
eruian kembuk auiih gy
pour S stax i ks ak

o Kenpadatan
ket nm

RT3 IMARER

| [}
m NOTULEN RAPAT (WINUTES OF MEETING) e T

Wi Dot

PUSAT PENDIDIKAN DAN PELATIHAN PBJ

1. Atan dlikskon dakue bjatas dogn botis s don perprass st memyepakati
[

- m'w

Kesanpulan dan
Tondak Lanjut

Pengembangan Kompetensi SDM PBJ Personel Lainnya



Lampiran 7. Bahan Evaluasi PP Kompetensi PBJP PPK Tipe C
BAHAN EVALUASI

o LPP

KUNCI JAWABAN SOAL PRE/POST TEST
PELATIHAN KOMPETENSI PBJP UNTUK PEJABAT PEMBUAT KOMITMEN (PPK)
TIPEC

Ketentuan: Wakiu yang diberikan untuk menjawab sosl Pre Test 20 menit.
BENAR/SALAH

Petunjuk: Berilah tanda ¥ pada kolom B (Benar) bila pernyataan yang ada menurut Anda adalah
benar, dan tanda \ pada kolom S (Salah) bila permnyataan yang ada menunit Anda adalah salan!

NO PERNYATAAN BENAR | SALAH
1 | identfikasi kebutuhan dalam proses Perencanaan Pengadaan ~
hanya dapat dilakukan setelah penetapan pagu indikatif.

dalam proses Perencanasn

dapat pagu
indikatif/Nota Kesepakatan KUA-PPAS untuk pengadaan strateqis
yeng sudsh i dalam { )
Kementerian/Lambaga/Perangkat Daerah

2 permintaan dan v
pada AC giDinas Provinei ABC up:
beglen dari gpeeifikasi pelayanan.
3 [ Dalam d § kontrak barang v

dengan cara memantau
kelancarsn pembluyam barang yang skan dipesan oleh penyedia

buter resmi tigak
ada punv\mnaﬂﬂan barang yang diterima passu. Hal tersebut
merupakan monitoring kualitas.

Jawaban: Mon-uxlnu kualitas terkail spesifikasi baik pada
dapat

ngan
melakukan uji p-uk untuk memastikan bahwa barang yang
dibeli.
4 | Tahapan dalam pengukuran penilaan kinera, nilai kemampuan v

ponyodia sotelah menentukan kritoria-kritoria yang akan diukur
adalah menentukan total bobot untuk masing-masing kriteria dan
sub-bobot untuk sub-kriterianya.

5 | Tenaga ahli dapat dalam tipe 11 v
dan jumish tenaga shli tidak boleh melebibi 50% {lima puluh
persen) dar jumiah anggota Tim Pelaksana.

Jawaban: tenaga ahli tidak boleh melebin| 10% (sepuluh persen)
dari jumlah anggota Tim

16. secara yang oleh Masyarakat,
paling tepat dilakukan untuk pengadasn
A. Pembangunan Posyandu
B. Pembetonan jalan Kabupaten
€. Mesin-mesin pertanian kelompok tan!
D. Pembangunan Masjid Raya Kecamatan

17. Prozes pemilinan calon tipe I, jika lebih dari saty Ormas
vang berminat dan memenuhi syarat, langkah apa yang neum dilakukan oleh PPK. .
A. Beauty contest berdasarkan portofolio dan proposal
B. Bosuty contost bordasarkan penawaran harga
C. Tander dengan negosasi teknis dan baya
D. Penunjukan Langsung

18 Ruang lingkup pada malputl tahapan kecuali
A_ Perencanaan
B. Persiapan
C. Pelaksanaan
D. Seluruh tahapan

18. Manakah pemyataan berikut yang tepat

A. Paga tipe | tm ' dapat sebagai

B. Pada Swakelola tipe Il tim pelaksana ditetapkan oleh PA/KPA Pananggungiawab
Anggaran

C. Pada tipe 11l per kontrak oleh PAKPA

an Pimpinan

Swakelola tipe IV reviu spesifikasi teknis atau KAK disusun oleh tim

porsiapan dan tetapkan oleh PPK

20. Pada renovasi Sekolah Dasar di Dosa A olsh Dinas Pandidikan Kabupaten A yang
kepada masy sekitar, PPK dapat menugaskan . sebagai tim

A. Tim persiapan dari Dinas Pendidikan

B. Tonaga pelaksana dar Dinas Pondidikan

C. Tenaga pelaksana berlatar belakang Pendidikan yang ada di Dinas Pendidikan

D. Tenagaftim teknis dari Dinas Cipta Karya setelah berkoordinasi dengan Kepala
Dinasnya
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SOAL TES MATERI
PELATIHAN KOMPETENSI PBJP UNTUK PPK TIPE C

Jenis

1. Hasil i

kebutuhan

PPK pada buku kerja adalab jenia pekerjaan. ...
AL Jusn konsultansi badan usahs

B. Jasa lainnya caterin,

C. Pengadaan barang dan kensultansi
D. Pekerjaan konsultansi perorangan

reoP

rapat yang telsh dilsdoukan

2, Berdasarkan buku kerjn yang telah Gl kerjakan, 1 h tabel
serikut dengan cars menarik jawaban pada kolom pilihan jawaban,
NO| PERTANYAAN JAWABAN PILIHAN JAWABAN
1 | Macam/Jenis Jasa 23 - 27 Mei 2022
Lainnya yang
|| dibutuhkan
2 | Apa fungal dan BPSDM Provinsi X
manfaat dari jasa
tersebut,
3 | Target dan sasaran Pengadaan jasa
yang diharapkan katering jamuan
rapat
a4 | Kapan jasa lainnya Ya/Tidak
tersebut harus
diadakan/dilaksanak
an
5 | Slapa yang Teracdianya jasa
mengeunakan/ catering jamuan
mengelola jasa rapat pelaksanaan
lainnya tsh bimbingan teknis
pengelolaan
6 | Berapa lama waktu Terkelolanya
yang diperlukan penyediaan jamuan
untulk rapat kegiatan
melaksanakan/penga bimbingan teknis
daan jasa lainnys pengelolaan
tab k
7 | Api jasa lainnya 1 orang
tersebut dibutuhkan
untuk menunjang
e yang
bersifat rutin
6. BPSDM Provinsi X telah selesai
Teknis ara paralel, tim

awakelola menyampaikan laporan hasil pdnk.lnnnnn Berikut adalah

pernyataan yang tepat..

A. Tim Pelaksana menyampaikan laporan hasil pelakaanaan kepada Tim

Pengawas

relomendasi kepada PPK dengan tujuan..

A, Memutuakan kontrak dengan

B Memberikan sanksi kepada pelaksana Swakelola

5

atau per

Mengambil tindakan korektif

B. Tim Pengawas menyampaikan laporan hasil pelaksanaan kepada PPK
C. Tim Pelaksana menyampaikan laporan hasil pelaksanaan kepada PPK
D. Tim Perencana memastikan laporan telah sesuai dengan ketentuan dan
menyampaikan kepada PA/KPA
7. yang dil oleh Tim
untuk Berilaut
adalah pernyatasn yong KURANG TEPAT terkait manfaat  pengawosan
Iusg;nmn Swakelola adalah
cf A p tujuan yang telalh
direncanakan.
dan atau yang pernah
terjadl pada pel
i sumber daya
D. otoritas dan
Tim F evaluasi dan  memberikan

lakaana Swakelola

kontrak

9. Tim swalelola yang melakakan serah terima pekerjaan kepada PPK dalam

Teknis

A. Tim Perencana
B. Tim Persiapan
C. Tim Pelaksana
D. Tim Pengawan

10.  Urnian pekerjann yang

yaitu..

dizer

pada

acbagaimana akenario diataa yaifu....

Al Teknis

accara

paralel pada tanggal 23 - 27 Mei 2022 (5 haxi) d:nap.n Jjumlah peserta

sebanyak 40 orang sctiap

angkatan

B. Jasa katering jamuan rapat berupa makan siang dan 2 kali kudapan/

snack

. Jasa

untuk

teknis Pengelok

maters

D. Jawaban A, B dan C benar
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BOAL TES EVALUASI AKHIR
PELATIHAN KOMPETENSI PBJP UNTUK PPK TIFE C

Petunjuk: Pilihlah salah asatu jawaban yvang paling tepat dan bensar!

1. Dalam menyusun HPS pengadaan makan dan minum Bimbingan
“Telcnia P Tahun 2022, komponen apa yang perla
diperhitungkan, .

A. Biaya Pramuaajl dan PPh

B. Biaya Pengliriman dan PPn

. Biaya Pengepakan dan PPn

D. Bilaya Pengepakan dan Pengiriman

2. HPS (Harga Perkiraan Sendirl) Pengadaan Jasa Katering Jamuan Rapat
kegiatan Bimbingan Teknis Pengelolaan Keuangan yang ditetapkan
oleh PPK berguna untulc....

A. Menilal Kewajaran harga penawsaran
B.Memperielas spesifikasi telcnis
C Mcnghltunz kerugian negara

pat merahb pelcerjinan

3, Bordasarkan buku kerjn yang tolah saudarn kerjiakoan, pada form
spesifikasl teknis, manakah yang termasuk pada spesifikasi layanan?
A Jumlah nasi kotak yang dikirimlcan
B. Jenis boks yang digunalkan
C. Ragam/ variasi menu jamuan rapat
D. 1 orang petugas katering

4. Berdasarkan buku kerin yvang telah saudarn kerjakan, pada form
apesaifikasi teknis, manakah yang termasuk padsa spesifikasi kuantitas?
A, Jumlah nasi kotale
B. Jenis boks yang digunalan
C. Repgaun/ variasi menu jasmusan capat
D. Walctu pengiriman jamuan rapat

S. Haszil identifikasi kebutuhan pengadaan jamuan rapat yang telah
dilalkukan PPK pada buku kerja adalah jenis pekerjaan..
A. Jasa konsultansi badan usaha
B. Pengadaan barang dan konsultansi
C. Pekeriann konsultansi perorangan
D. Jasa lainnya katering

27. Tugas Tim Pengawas dalam kegiatan swakelola meliputi...

A. Pelaksanaan kegiatan swakelola, pengajuan kebutuhan tenaga
ahli, penyusunan laporan penggunaan tenaga ahli, penyusunan
laporan swakelola

B. Pengawasan teln:us pek,erjasu\ Penyedm. pelaksanaan kegiatan

n keb: ahli, penyusunan

laporan swakelola

C. Verifikasi i dan dok entasi serta laporan,
pengawasan teknis pelaksanaan realisasi fisik, pengawasan tertib
administrasi kcuangan, penyusunan laporan swakelola

D. Verifikasi si, dan ke laksanaan
swalkelola, pengawasan pclnksanaan kemajuan teknis kcglatan,
penggunaan tenaga ahli sarana dan prasarana sesuai jadwal,
penyusunan laporan pelaksanaan swakelola

28. Pelaksanaan pengawasan Swakclola akan bermanfaat bagi PPK vaitu...

A. Agar proses kerja sesuai dengan prosedur yang telah digariskan
atau ditetapkan

B. Mencegah dan menghilangkan diskriminasi terhadap
pelaksanaan swakelola

C. Meningkatkan kesadaran pimpinan terkait pelaksanaan
swakelola

D. Menghindari pengenaan sanksi bagi Penyedia

29, Pernyataan yang TEPAT terkait serah terima hasil pekerjaan pada
kegiatan swakelola yaitu ...

A. Tim pelaksana Swakelola menyerahkan hasil pekegaan dan
laporan pelaksanaan pekerjaan kepada Tim Pengawas melalui
Berita Acara Serah Terima Hasil Pekerjaan

B. PPK dibantu Tim Pengawas meclakukan pemeriksaan atas haail
pekerjaan dan laporan pelaksanaan pekerjaan PPK dengan Berita
Acara Hasil Serah Terima

C. Tim Pengawas menyerahkan hasil pekerjaan dan laporan
pelaksanaan pekerjaan kepada PPK melalui Berita Acara Serah
Terima Hasil Pekerjaan

D. PPK menyerahkan hasil pekerjaan kepada PA/KPA sectelah serah
terima dari Tim Pelaksana selesai dilakukan pemeriksaan oleh Tim
Pengawas.

30. Penyampaian haail pekerjaan PBJ pada kegiatan swakelola Tipe I
diserahkan Tim Pelaksana kepada...
A. PA/KPA
B. PPK
C. Pimpinan Organisasi Kemasyarakatan
D. Ketua Kelompok Masyarakat
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BUKU KERJA STUDI KASUS KOMPREHENSIF
PELATIHAN KOMPETENSI PBJP UNTUK PPK TIPE C

STANDAR KOMPETENSI PPK TIPE C

1. Jenis Kompetensi Melakukan Perencanaan PBJP Level 2

2. Jenis Kompetensi Mengelola Kontrak PBJP Level 2

3. Jenis Kompetensi Mengelola PBJP Secara Swakelola Level 2

SKENARIO:
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia (BPSDM) Provinsi X pada
Tahun 2022 akan melakukan kegiatan Teknis F

Keuangan sebanyak 3 angkatan P lel pada t 123 - 27 Mei
2022 (5 hari) dengan jumlah peserta sebanyak 40 orang sctiap angkatan.
Pelaksanaan Bimtek akan dilakukan secara swakclola di ruang kelas
BPSDM Provinsi X. PPK BPSDM Provinsi X adalah Annisa Rahmawati.

Kepala BPSDM Provinai X telah menetapkan Tim Penyelenggara
Swalkelola meliputi @
1. Tim Persiapan
a. Okta Handriyansah (Ketua)
b. Novi Ramadhani
©. Lisa Nurbaiti
2. Tim Pelaksana
a. Imam Nawawi (Ketua)
b. Aji Setiaji
c. Andi Darmawan
3. Tim Pengawas
a. Dani Siswadi (Ketua)
b. Beni Setiawan
c. Sinta Nurhayati

Dalam kegiatan terasebut dibutuhkan kegiatan pengadaan melalui

penyedia:

1. 1y Jasa Jamuan rapat berupa makan siang dan 2
kali leud / =nack d 2 yang berasal dari DPA BPSDM
Prov X scbesar Rp, 62.000.000 (cnam puluh dua juta rupiah).

- X 1 Jasa Kor i Perorangan untuk penyusunan materi

pcm‘bclm’arﬂn bimbingan teknis Pengelolaan Keuangan.

Pada akhir Tahun 2021, PPK BPSDM P inegi X (Annisa Rak i) yang
dibantu staf telah melakukan identifikasi kebutuhan dan analisia pasar
yang diperlukan untuk menyusun spesifilkasi teknis dan harga perkiraan

1 dari 5
TUGAS:
Berdasarkan skenarlo, data/ informasi dan dokumen pendukung di atas,
Saudara seb i dimi untuk:
1. Jenis PBJP
a. Melengkapi Lampiran 3 - Form identifikasi kebutuhan pengadaan
jasa katering j rapat ip i
il iran 4 - Form S i i Teknis p Jjamuan
rapat
¢, Melengkapl Lampiran 5 - Form Harga Perkiraan Sendiri (HPS)
Pengadaan Jasa Katering Rapat Bimbi Teknis
d. Melengkapi Lampiran 2 - KAK Jasa Konsultansi Perorangan

Penyusunan Materi Bimbingan Teknis

2. Jenis i 1ol PBJP
a. Melengkapi Lampiran 6 - Form Surat Perintah Kerja (SPK)

b. Melengkapl Lampiran 7 - Form SPMK dan Instrumen Monitoring
Jadwal

c. Melengkapi Lampiran 8 - Form Berita Acara Serah Terima (BAST)
Jasa Katering

d. Melengkapl Lampiran 9 - Form evaluasi kinerja jasa katering

3. Jenis 1 PBJ Swakelola
a. Melengkapi Lampiran 1 - KAK Swakelola
b. Melengkapi Lampiran 10 - Form Berita Acara Pemeriksaan
<. Melengkapl Lampiran 11 - Berita Acara Serah Terima (BAST)
Swakelola

-  Selamat Mengerjakan -
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RAPAT PEMBAHASAN BAHAN EVALUASI

LEMBAGA KEBIJAKAN PENGADAAN BARANG/JASA PEMERINTAH
(LKPP)

Nota Dinas

Nomor : 26906

t Pondidik

Kopala Pus
undanga
Oktobar

r

¢ Tipe €

Datam rangka penyusu
melaksanakan rap, san lanju
kesedisan Savdara untuk hadir dafam rapat yong skan dilaksanaks

=dikiat PB] ak
kami moh

n 508l evaluasi Progr
B

harl, tanggal Junvat, 21 Oktober 2022

waktu 13:30 - 16:00 WiB

tempat 401 gan

agenda Pambahasan S n Palatihan PPK Tipe

73368267 pwe

ik rapat WELps (/usO2we T1125 1N TROWWHEMY
BOdL 02

Atas perhatian dan kehadiran Saudars. kami terima kasih

Hardl Afriansyah

Lutfi Ramadhan

Puserta dten Hode
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Lampiran 8. LMS Program Pelatihan Kompetensi PBJP PPK Tipe C

TAMPAKAN LMS

Model Pembelajaran Blended Learning

Polatihan Kompetensi PEJP untuk PPK Tipe ©

[

Model Pembelajaran MOOC

® 0 0 0,
o 0 0 0

Modul - Slide - Video

Buku Kerja - Tes Materi

Buku Kerja - Tes Materi

1 W R Cxption e

[T o it s 1 1 57 e v i

*LKPP

P ©NOOC kT2

Pusat Pendidikan & Pelatban Peagadun Barangiss, benbasarkan Peranran Lembags Kebijakan Pesgadsan Barang!lisa
Pesxrintai Neamor 4 Taben X0 tentang Pelatitun Pengadsan Barang/hust, menyasakan bawis

Nama Andres Tareza
NIPINIK 1982124301001 1023 / 13730024 10820601
Tempat/Tanggal Lahir Jakarsa, 24 Okaober 1952

Panghar/Gokegan Peaata Muda (ITV3)

Isbatan Furgsioes) Pengelels Pengactsn Barang/lasa Ahli Pertimay
Tastansi Pesesintab Kabspates Mos Bayyrarin

Keahfikant LULUS

telsh mengikuti Kegiatm Pelatibam Kompeterst PRIP utuk Pejabor Peesbuat Komitnien Tipe C Model MOOC yang dsclergearakin
cich Pasat Pendidiban dan Pelatihan Pengadaun Borasg/lase dari tanggal 10 Novessber X122 sampui dengan 18 Novosber M02 secara
during: ymg mcliputi 43 jam pela o

Jukana, 13 Novesiber 2022
Kepula Pusat Pendidiian da Pelatitan
Pesgaden Barng/lan

serene funt

/ 1e. Hardd Afrisasyah, ML
NIP. 19621 20012 1 601
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Lampiran 9. Piloting PP Kompetensi PBJP PPK Tipe C

Model Pembelajaran Blended Learning

....... S
t PE Tif F 31 n
Rapa—a]
=
=
. L]

. -
- -
- -
. =

— Sesi Tatap Muka Daring (14 November 2022)

i = °

e — T ——
o — L — - p— L —
S p— g itz == s
Sesi Tatap Muka Daring (15 November 2022)

Pembukaan Pelatihan Kompetensi untuk PPK Tipe C (31 Oktober 2022)
s - ]

gD Fur".

L2

" \
Ul T
PERBANDINGAN REALISASI DAN KEBUTUHAN PELATIHAN “ J ‘ !
OKUPASI PPK k. . s
TEP M

.....
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Model Pembelajaran MOOC

I

® o o ©
o o o o

gesDROEODORRNORRROD

Sesi Synchronous Program Pelatihan PBJP
Untuk PPK tipe C (22 November 2022)

[

e

.},r
Q
z
<
8

<

-

Suroso KLHK  desy KotaBanjar

s KEHK
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Surat Informasi Pendaftaran Ujicoba Pelatihan Kompetensi PPK Tipe C (Nomor:

25674/Pusdiklat10/2022 Tanggal 11 Oktober 2022)

LEMBAGA KEBLIAKAN P IAsA
? LKPP REPUBLIK INDONESIA

siegan ) 3

Nomaor 1 2567 3Pusdikiats10/2022 11 Oktober 2022
Lampiran : 1 (satu) berkas
Hal Informas: Pendaftaran Ujicoba Pelstihan Kompetansi PAK Tipe C

yin
1. Kepsis embaga
2. xepsis Lembaga Pendidikan dan Pelatitan SOLRI
3. Asisten Logistik THI AD/AL/AL
4
s
L3
7

K-pala B
lﬂsan Kota/Katupaten
neuu Unit Keria Pengadaan Bersngljasa
Sehubungar dengan sedang dan bahan i
{PBIF) untuk Pejabat Pembuat Komitmen (PPK),

Pusat dan PB)) LXPP -nn
menyalanggarakan Ujicoba Pelatihan Kompatensi PJP untuk PPK. Berdasarkan Paraturan
W'ITM 2021 tentang SOM P8). terdapat 3 (kriteria) tipe PPK yaitu Tipe A, Tipe 8, Mﬂpt

PPK Tipe C adalah PPK yang menangani pekeriaan dangan Kategori Fengelolan Kontrak
SHGECRANA, YakS) yang DOrSITAl Sparasional, rutin, STANGAr, CANtAY BEMUANGITeptItl Ujicona
Pelatihan Kompetensi untuk PPK Tipe C akan di mode!

blended fearning (gabungan pembelajaran mendin dan tatap muka daring) dengan kuota pezerta
sebanyak 25 orang. Pendaftaran pelatinan dilskukan secara mandin cleh masing-masing calon
peserta melaiul portal ppsdm INDD GO I Gan tidak diperiukan Diaya kontribusi. Terampir kami
sampaikan rancangan maturi pelatihan. rencana jadwal, persyaratan peserta dan cara melakukan
pendattaran pelatinan

Saelanjutnya kami mohon kepass g int i Inl dapat kepada
pihak-pinak tercalt. Informasi dapat Pusdiklst PE) melakul
{08131 atau Email com).

Atas perhatian dan perkenan BapakAbu, kami ucaphan tedima kasih,

Tembusan :
1. Pit. Kepala LKPP
2. Deputs Bidang Pengembangan dan Pembinasn Sumber Daya Manusia LKPP

— T i
g, - =)

v e wea g e

Toses v

Mam T narial s

Surat Penetapan Peserta Pelatihan Kompetensi PBJP Untuk PPK Tipe C (Nomor:
27646/Pusdikiat/10/2022 Tanggal 28 Oktober 2022)

& LKPP

opn 74 0

Namor 27646 Pusoaats 102022
Lampican 7 1{satu) berkes
vl + Panutapan Peserta Peiatihan Kompetans PP Untuk POX Tipe C

¥th Pendaftar Ujicoba Pelathan Kompetensi PBJP Untuk PPK Tipe C

Berdasackan surat Kopala Pusat n Pelatihan (Pusdiklat

P} Womor 25673 Pundiiat/ 142022 tanggal 11 om-r 2022 Mo Informasi Pendattaran Upcoba

Pulatihan Kompetons) PP Tipe C. bersama ini kami sampalian hal hal sebagai borkut:

1 Pusdiklat PE| mengapresiast minat Bapakibu untuk berpartisipasi pada Ujicoba Relatihan

I untuk PP Tipe C.

2. Dani 109 pendaftar vjicoba peiatihan PBj untuk PPK Tipe T, sebanyak 25 orang ditetapkan
2eDogA pesens upcobs Pelatinan Kompetensi PP ontuk POX Tioe C Seleks| penetapan peserta
dilwkuken bertasarhan admmisirasi, yobaran wilkyah dan/atey inslane peserta. Outar peserta
YA titatapkan seb sgaimands pads Lampican |

3 Pelaksanaan Pelatihan Kompetem PSJP untuk PPK Tipe C pada nomor 2 di atas dimulol pace

tanggel 31 Oktober 3.d 15 November 2022 menggunakan model pembelsjaran blended

Ieariing. dengen pembelsiaren mandinl melslu Learning Manapement System (LMS) dan

umnl-;nun sesi Sinkronus dan Tatep Muka melalul aplikasi Zoom dengan jadwal

Lampian i,

thma PEMbelaaran sinkronus 0an tap muka dimonon 3gar peserta dibebastugaskan dar

hegiatan lsn agar dapat fukua calam mengikub pelstihan,

5. Peseris berhak mendapsthan sertfical mengituti pelatihen apabila menyelesaikan ssuruh
pembelaran elearming den talap muke;

Bilamana diperiuian Informant Wb [anjut terikait kogiatan pelatinan ini, Gagat menghubengi
narohubung Pusciiat P8| Sor. Dita (081311492380 Email | pelstinanterns xpagmid coml.
Atas pernhatian tan kerja sama Bapaku, dcapkan tecma kasih

-

Kepata et Fendicsian dan
Pelatinan Pengacasn Barang/jasa,
Ly S ——
Hard: Aframyah
Temtusan
Bernpioan Unit Karja ybs.
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LEMBAGA KEBIJAKAN PENGADAAN BARANG/JASA PEMERINTAH
REPUBLIK INDONESIA
Gedung LKPF - Komplexs Rasuna Epicentrum
Jin, Epicentrum Tengah Lot 11 B, Jakarts Selatan 12540
Tetepon D21-29%1 2450 [hunting| Faksimile DZ1-2991 2451 Websire - wawlkpp goac

Nomor : 29406/Pusdiklat/11/2022 14 November 2022
Hal : Infarmasi Ujicoba Pelatihan Kompetensi PB|P Untuk PPK Tipe C berbasis MOOC
Yth,

1. Kepala BPSDM/Pusdiklat Kementerian/Lembaga

2. Kepala Lembaga Pendidikan dan Pelatihan Polri

3. Asisten TNI AD/AL/AU

4. Kepala Biro Kepegawaian Kementerian/Lembaga/Badan

5. Kepala BPSDM/BKD Provinsi

6. Kepala BKPSDM Kota/Kabupaten

7. Kepala Unit Kerja Pengadaan Barang/jasa

8. Pelaku Usaha danfatau Para Pemangku Kepentingan

Sehubungan dengan kebutuhan penyelenggaraan Pelatihan Kompetensi PBJP untuk Sumber
Daya Manusia PBJ, Pusat Pendidikan dan Pelatihan (Pusdiklat PBJ) LKPP melakukan ujicoba
penyelenggaraan Pelatihan Kompetensi PBJP untuk PPK Tipe C menggunakan model pembelajaran
Massive Open Online Course (MOOC), Pendekatan MOOC menjadikan proses pembelajaran
dilaksanakan secara daring penuh tanpa batas peserta, dapat dilaksanakan kapan saja dan tidak
berbayar. Dengan diterapkannya MOOC pada pelatihan pengadaan barang/jasa, diharapkan
pengetahuan dasar tentang pengadaan barang/jasa lebih cepat tersebar dan berkembang.

Ujicoba Pelatihan Kompetensi PBJP Untuk PPK Tipe C berbasis MOOC telah dibuka pada
tanggal 10 November 2022 s.d 30 November 2022, dengan batas penyelesaian pelatihan sampai
dengan tanggal 10 Desember 2022. Peserta yang telah memiliki akun di portal ppsdm.lkpp.go.id
dapat langsung mengikuti pelatihan melalui Learning Management System (LMS) dengan
mengakses tautan https://elearning.lkpp.go.id/course/view.php?id=2456. Selama masa
pembelajaran, Pusdiklat PB] menyediakan ruang daring untuk peserta melakukan diskusi dengan
Pengajar/Fasilitator PBJ (informasi jadwal dan tautan diskusi tertera pada LMS).

Kami mohon kepada Bapak/Ibu agar informasi ini dapat disampaikan kepada pihak-pihak
terkait. Informasi ini tersedia pada laman berita portal ppsdm.lkpp.go.id, atau dapat
menghubungi Narahubung Pusdiklat PB] melalui telepon/WA (0811-9182-444) atau emall
(pusdiklat.lkpp@gmail.com)

Atas perhatian dan perkenan Bapak/Ibu, diucapkan terima kasih.

Kepala Pusat Pendidikan dan
Pelatihan Pengadaan Barang/jasa,

%

Dokumen ini tolah ditondatangani secarm elaktranik

Hardi Afriansyah

Tembusan :
1. Sekretaris Utama LKPP
2. Deputi Bidang Pengembangan dan Pembinaan Sumber Daya Manusia LKPP

EISEeer8] Dokumen ini telah secara sertifikat yang diterbikan BSTE Untuk memastikan
- keesliannya, silakan scan QRCode dan pastikan diarahkan ke alamat https:fjeoffice Ikpp.go id atau kunjungl halaman

netps Sfeotfice 1kpp.go ldtkeastGn

Token gILCPA

Nomar Tiket SK202211140022
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Lampiran 10. Draft Panduan Penyelenggaraan PP Kompetensi
PBJP PPK Tipe C

s Lembaga Kebijakan
Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah

LEMBAGA KEBIJAKAN PENGADAAN BARANG/JASA PEMERINTAH

KEPUTUSAN
KEPALA PUSAT PENDIDIKAN DAN PELATIHAN PENGADAAN BARANG/JASA
LEMBAGA KEBIJAKAN PENGADAAN BARANG/JASA PEMERINTAH

NOMOR TAHUN 2022

TENTANG
PANDUAN PENYELENGGARAAN PELATIHAN KOMPETENSI PENGADAAN
BARANG/JASA PEMERINTAH (PBJP) UNTUK PEJABAT PEMBUAT
KOMITMEN (PPK) TIPE C (MODEL PEMBELAJARAN BLENDED LEARNING)

KEPALA PUSAT PENDIDIKAN DAN PELATIHAN PENGADAAN BARANG/JASA
LEMBAGA KEBIJAKAN PENGADAAN BARANG/JASA PEMERINTAH,

Menimbang : a. bahwa untuk melaksanakan tugas Pejabat Pembuat
Komitmen pada pekerjaan sederhana harus memenuhi
Standar Kompetensi PPK Tipe C sebagaimana terdapat
pada Lampiran II Bab II Peraturan Lembaga Kebijakan
Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah Nomor 7 Tahun
2021 tentang Sumber Daya Manusia Pengadaan
Barang/Jasa;

b. bahwa untuk menyelenggarakan Program Pelatihan
Kompetensi Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah (PBJP)
untuk Pejabat Pembuat Komitmen (PPK) Tipe C, perlu
adanya Panduan Penyelenggaraan Pelatihan Kompetensi
Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah (PBJP) untuk
Pejabat Pembuat Komitmen (PPK) Tipe C;

c. bahwa untuk melaksanakan ketentuan Pasal 19 ayat (5)
Peraturan Lembaga Kebijakan Pengadaan Barang/Jasa
Pemerintah Nomor 7 Tahun 2021 tentang Sumber Daya
Manusia Pengadaan Barang/Jasa, ketentuan

penyelenggaraan pelatihan bagi Sumber Daya Pengelola
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o "
ngadaan Bareang! dnse Perwer el

Contoh Jadwal Pelak Pelatih P PBJP Untuk PPK Tipe C
(Mocdel ajeran L -
Harl 1 Harl 2 Harl 3 Harl 4 “Hari 5
Huri 6 Huri 7 Huri 8 Huri 9 Hari 10
[ War 11 Fan 12 =
as
g

Keterangan:
I e waterm (LA1S)
[ e i
daring (Zoom, dab)
- Tatap muka dapat dilaksanakan secara luring maupun daring
Contoh Jadwal Tatap Mulka PELP Untuk
PPK Tipe C:

Pade Hari ke-12

Jenix Kompetensi
M

Presontasi bulcu kerin

0B.00 - 10.15 =
Perencanaan PBJP | gecara individu/kelompolk

wap wetuma e s N 2 ams e

dimasukan pada  suatu  sistem  tertentu  sebagai  sarana

i Peserta, F PB.J dan Tenaga Pelatihan lainnya;

dan
e) Sistem sebagaimana dimaksud huruf d) dapat digunakan sebagai
sarana i i dan ian data/informasi pengadaan

barang/jasa atau kegiatan lain dalam rangka peningkatan dan
penjagasn kompetensi lainnva.

- 34 -

BAB 11
PENUTUP

1. Panduan ini merupakan scuan bagi Peserta dan LPPBJ dalam

K i PRJP Untuk PPK Tipe C (Model
Pembelajaran Blended Leaming).
2. Hal-hal yang belum diatur daiam ini akan di tersendiri

oleh Kepala Pusdiklat PBJ.

KEPALA PUSAT PENDIDIKAN DAN
PELATIHAN PENGADAAN BARANG JASA
LEMBAGA KEBIJAKAN PENGADAAN
BARANG/JASA PEMERINTAH,

HARDI AFRIANSYAH
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Lampiran 11. Evaluasi Pelaksanaan Kegiatan dan Evaluasi Penyelenggaraan

PP Kompetensi PBJP PPK Tipe C

Hasil Monev Pelaksanaan Proyek Perubahan

PROGRESS REPORT RAPAT TANGGAL 24 OKTOBER 2022

—_

nTim

Membangu

v

SD Deputi
PPSDM
tentang
Kurikulum
PP PPK

N

Tipe Model
Blended
dan
MOOC

Pokja Perencanaan

okja RBPP dan Kurikulum

JANGKA PENDEK : Tersedianya layanan PP PPK Tipe C model Blended, MOOC
1. Sudah legal
drafting BHOSDM Menunggu |Sudah
2. Proses .
. |BHOSDM |tayang di
penetapan SK Tim | 0\ -\ ukan [JDIH tgl
oleh Pak Deputi 4 9
3. Sudah di proses
B.HOSDM legal Novemb
(penomoran/draftin drafting er2022
9)
1. SK Diskusi
Deputi da}n
PPSDM mitte
tentang Proses Penyesuaia gra an
; . . engan
Kurikulu persetujuan n kurikulum Pak
m PP melalui nota dinas |dan jam Deputi
PPK kepada Pak Deputi| pelajaran P |
Tipe C tangga
26
Model Okotber
Blended 2022
Diskusi
2. SK_ dan
Deputi .
PPSDM minta
tentang Proses Penyesuaia ggihzr:]
Kurikulu persetujuan n kurikulum Pakg
m PP melalui nota dinas |dan jam Deputi
PPK kepada Pak Deputi| pelajaran P
) tanggal
Tipe C
Model 26
Okotber
MOOC 2022
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Sedang
perapihan | . .

1. Modul editorial, I‘dak f‘da PerafP'h?” .
substansi endala |dan finalisasi
sudah

Proses
Sedang finishing, jika
finishing ) sudah selesai

2. Bahan Tidak ada .
touch utk akan dibahas

Penyusunan Tayang slide JK kendala hasil
3 |Materi PP Kontrak tambahan
PPK Tipe C materinya
1.
Pembahasan
bersama
Pembahas untuk bahan
3. Bahan an Draft Tidak ada |evaluasi
Evaluasi Evaluasi kendala |2. Perlu
ujicoba
terhadap
skenario dan
soal-soal
Video
pembelaja | .

4. Video ran sudah I‘d"’(‘jk f‘da Suldah.
diunggah endala |selesai
di LMS
1. Video
pembelaja
ran sudah 1. Tidak
diunggah aaa
di LMS 1. Sudah

. kendala .
2. Video 3 selesai
2. Tidak .
Q&A ada 2. on going
dalam kendala
Penyiapan progress
4 |LMS PP PPK ﬁenge”aa
Tipe C Untuk
Blended
Learning MOOC masih
PPK Tipe |- menunggu
Tidak ada
C S“d?h kendala modul d_ar_1
selesai, soal dari tim
Moodleny lain
a sudah
dibuat

Masih

Penyusunan

Draft

5 Draft masih dalam Proses
Panduan ongoin pembaha |pembuatan
Penyelenggar NG lsan
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aan PP PPK
Tipe C

Piloting
Penyelenggar
aan PP PPK
Tipe C

Pokja Sosialisasi

Sosialisasi ke
LPPBJ,

7 |UKPBJ, dan
Fasilitator
PBJ

8 |Advokasi
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pelatihan

lainnya
1. Jumlah
JP
2.
Persyarat
an
Peserta
Akan
mulai
running . -
tanggal 31 Mlng({:;u ini
Oktober Ti penetapan
2022 - idak ada pese_rta hari
pertengah kendala tKamls
an anggal 27
Oktober 2022
November
(PPK Tipe
C)
- Proses
pembuatan 4
video
1. teaser
Pusdiklat dan
Bung Tomo
(on going)
Pembuata 2. Dummy
n materi pembuatan
sosialisasi video
MOOC 3. Tapping
1. Pak Kepala,
Pengenala Pak Deputi,
n tipologi Pak Ses, dan
_PPK di Tidak ada testimoni
instagram kendala Peserta
2. 4. Video
Informasi untuk
ujicoba seminar
Pelatihan (kemungkina
PBJ PPK n virtual
Tipe C reality)
dan Tipe
B -
Video/publika
si lainnya
- Video
reborn
MOOC
- Publikasi
PPK
Approaching
ke
BPSDM/Pusd
iklat yang
berpotensi
) diajak
I'dak ada kerjasama
endala g
perihal
LMS/MOOC
(BPSDM
Jawa Barat,
Pusdiklat AP,
dan BPK)




Pokja Monev

1.

Monitoring
Monitoring E?ek@f-nm

9 Penyelenggar D) Tidak ada [ Monev

aan PP PPK Pemetaan kendala |dilanjutkan
Tipe C Kendala

dan tindak

lanjut

1 Pembuatan
SK

Penyiapan
SK Tim Pokja

Penyamaan
3 | Persepsi dan
rencana kerja

Penyusunan
4 |draft
Kurikulum

Penyusunan
Modul, Bahan
Tayang,
Evaluasi

Penyusunan
Video

Rap |Rap
at1 |at2

7 | Setting LMS

Sosialisasi
8 [ Piloting ke
Public

Sosialisasi &
Advokasi

Piloting
Tahap |

Rencana
Rapat Monev

- alo | ©

JANGKA MENENGAH (sd Semester | 2023): Evaluasi Piloting, Perbaikan PP Tipe C, Kerjasama Pelaksanaan
dgn LPPBJ, Penyiapan PP POkKJA & PP, Piloting & Pelaksanaan PP POKJA & PP

JANGKA PANJANG (sd 2023) : Penyiapan PP PPK Tipe A & Tipe B, Piloting & Pelaksanaan PP PPK Tipe A &
Tipe B

Keterangan

: Realisasi
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Penyiapan LMS
PP PPK Tipe C
1. Setting LMS

Moodle

2. Upload Materi
ke LMS

Terlaksana

Penyusunan Draft
Panduan
Penyelenggaraan
2 |PP PPK Tipe C

1. Undangan

2. Pembahasan
Draft Panduan

Terlaksana

Workshop
Fasilitator PBJ
Level 2 dan 3,
MoT, dan ToC
1. Undangan
2. Pelaksanaan

Terlaksana

Piloting
Penyelenggaraan
PP PPK Tipe C
Model Blended
Learning dan
MOOC

1. Undangan
2. Pelaksanaan

Terlaksana

Rakor LPPBJ,
Fasilitator PBJ,
dan Tenaga
Kediklatan

1. Undangan
2. Pelaksanaan

Terlaksana

1.
Rencananya
mereka akan
diundang

Rapat Koordinasi
Implementasi
Integrasi LMS
dengan BPSDM

6 |Jawa Barat, csj?zhlf;:board
BPSDM BPK, dan Desember
Pusbangkom 2. Virtual
Fungsional Zoom bisa
Kemenkes

dilakukan
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1. Undangan
2. Pelaksanaan

minggu
depan

1. Video
tapping
MOOQOC Level-
1 (M2-M3
November)
2. Video
tapping
MOOC PPK
Tipe C (M3
November)
3. Tapping
Pak Deputi
(Senin-28/11)
(M4
November)
4. Tapping
Pak Kepala
(Setelah
Rakor) -->
Minta tolong
Mas Mexi
untuk ambil
videonya di
sela-sela
perjadin (M4
NOV - M1
DEC)

5. Editing
video (M4
NOV - M1
DEC)

Editing dan
Perisapan Video
7 |Proper

1. Take Video

2. Editing Video

Keterangan

: Rencana

: Realisasi
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1 Membangun
Tim

SD Deputi
PPSDM
tentang

2 Kurikulum
PP PPK
Tipe Model
Blended dan
MOOC

Penyusunan
3 [Materi PP
PPK Tipe C
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JANGKA PENDEK : Tersedianya layanan PP PPK Tipe C model Blended, MOOC

PROGRESS REPORT RAPAT TANGGAL 24 OKTOBER 2022

1. Sudah legal
drafting
BHOSDM

2. Proses
penetapan SK
Tim oleh Pak
Deputi

3. Sudah di
BHOSDM
(penomoran/dr
afting

Menungg

u
BHOSD
M
melakuk
an
proses
legal
drafting

Sudah
tayang di
JDIH tgl 4
November
2022

1. SK

g

MOOC

Deputi Di_skusi dan
PPSDM Proses P_enyesu mlnrt1a

. aian arahan
tentang persetujuan .
Kurikulum melalui nota I:#r(';l;lr.l]lu g?an%?in Pak
PP PPK dinas kepada |._ tanp ol 26
Tipe C Pak Deputi ) lai Okg%
Model pelajaran 5 g; er
Blended
2De?>|:t| Di_skusi dan
PPSDM Proses P_enyesu minta
Karikun persetujuan |\ 32122?1 Pak
Kurikulum melalui nota m dan Deputi
PP PPK dinas kepada | - tanp ol 26
Tipe C Pak Deputi ) lai kgg
Model pelajaran | Okotber

2022




Penyiapan
4 |LMS PP
PPK Tipe C

Penyusunan
Draft
Panduan
Penyelengg

Pengembangan Kompetensi SDM PBJ Personel Lainnya

1. Modul

2. Bahan
Tayang

3. Bahan
Evaluasi

4. Video

(

Sedang

perapihan Tidak Perapihan

editorial, ada dan

substansi kendala |finalisasi

sudah
Proses
finishing,

Sedang ) jika sudah

finishing touch Z'ddaak selesai akan

utk slide JK kendala dibahas

Kontrak hasil
tambahan
materinya
1.
Pembahasa
n bersama
untuk bahan

Pembahasan Tidak evaluasi

Draft Evaluasi ida 2:. Perlu

endala |ujicoba

terhadap
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dan soal-
soal

Video

pembelajaran | Tidak

sudah ada Suldah_

diunggah di kendala |5€'€s@

LMS

;
T

1. Video
gscr’r;%elajaran 1. Tidak
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LMS kendala selesai
” 2. Tidak .
i. I\/|deo Q&A ada 2. on going
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progress kendala
pengerjaan
Untuk Blended MOOC
Learning PPK | . masih
) Tidak
pe R Jaga ey
’ kendala D
Moodlenya soal dari tim
sudah dibuat lain
Masih
Draft masih dalam Proses
ongoing pembaha|pembuatan

san




araan PP
PPK Tipe C

Piloting
Penyelengg
araan PP
PPK Tipe C

pelatihan
lainnya
1.
Jumlah
JP

2.
Persyara
tan
Peserta

Akan mulai
running
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Oktober 2022 -
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(PPK Tipe C)

Tidak
ada
kendala
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penetapan
peserta hari
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tanggal 27
Oktober
2022

Pokja Sosialisasi

Sosialisasi
ke LPPBJ,
7 |UKPBJ, dan
Fasilitator
PBJ

8 | Advokasi

Pembuatan
materi
sosialisasi
MOOC

1. Pengenalan
tipologi PPK di
instagram

2. Informasi
ujicoba
Pelatihan PBJ
PPK Tipe C
dan Tipe B

Tidak
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kendala

- Proses
pembuatan
4 video

1. teaser
Pusdiklat
dan Bung
Tomo (on
going)

2. Dummy
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video

3. Tapping
Pak Kepala,
Pak Deputi,
Pak Ses,
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4. Video
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an virtual
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Video/publik
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- Video
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- Publikasi
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kendala

Approaching
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BPSDM/Pus
diklat yang
berpotensi
diajak
kerjasama
perihal
LMS/MOOC
(BPSDM
Jawa Barat,




Pokja Monev

Monitoring
Penyelengg
araan PP
PPK Tipe C

Pusdiklat

AP, dan
BPK)
1. Monitoring
Pokja Tim )
Efektif ;:jdaak Monev
2. Pemetaan dilanjutkan
kendala

Kendala dan
tindak lanjut

1 Pembuatan
SK

Penyiapan
2|SK Tim
Pokja

Penyamaan
Persepsi
dan rencana
kerja

Penyusunan
4 |draft
Kurikulum

Penyusunan
Modul,
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Rap
at 1

Rap
at 2
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Rap
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at 2
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_ [ JE=N (o]

JANGKA MENENGAH (sd Semester | 2023): Evaluasi Piloting, Perbaikan PP Tipe C, Kerjasama Pelaksanaan
dgn LPPBJ, Penyiapan PP POkKJA & PP, Piloting & Pelaksanaan PP POKJA & PP

JANGKA PANJANG (sd 2023) : Penyiapan PP PPK Tipe A & Tipe B, Piloting & Pelaksanaan PP PPK Tipe A &

Tipe B

Keterangan

- Rencana
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Realisasi




Penyiapan LMS
PP PPK Tipe C
1. Setting LMS
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Moodle
2. Upload Materi
ke LMS

Penyusunan Draft
Panduan
Penyelenggaraan
2 |PP PPK Tipe C

1. Undangan

2. Pembahasan
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Fasilitator PBJ
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Jawa Barat,
BPSDM BPK, dan
Pusbangkom
Fungsional
Kemenkes

1. Undangan

2. Pelaksanaan

Editing dan
Perisapan Video
7 |Proper

1. Take Video

2. Editing Video

Keterangan

Pengembangan Kompetensi SDM PBJ Personel Lainnya

: Rencana

: Realisasi
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LAPORAN KEGIATAN
PILOTING PELATIHAN KOMPETENSI PBJP
BAGI PEJABAT PEMBUAT KOMITMEN (PPK) TIPE C (BLENDED LEARNING)
31 Oktober 2022 - 22 November 2022

A. GAMBARAN UMUM KEGIATAN

Pengadaan Barang/lasa Pemerintah (PBJP) mempunyai peran penting dalam pelaksanaan
pembangunan nasional untuk peningkatan pelayanan publik dan pengembangan perekonomian nasional
dan daerah, sehingga dalam pelaksanaannya dibutuhkan Sumber Daya Manusia (SDM) yang kompeten.
Oleh karena itu dalam Peraturan Presiden (Perpres) Nomor 12 Tahun 2021 tentang Perubahan Atas Perpres
Nomor 16 Tahun 2018 tentang PBJP diatur mengenai SDM Pengadaan Barang/Jasa (PBJ) dengan
mempersyaratkan kompetensi pengadaan bagi para SDM PBJ.

Lembaga Kebijakan Pengadaan Barang/lasa Pemerintah (LKPP) adalah lembaga Pemerintah yang
bertugas mengembangkan dan merumuskan kebijakan PBJ. Salah satu tugas dan peran LKPP dalam
mewujudkan SDM yang kompeten diantaranya adalah menyiapkan penyelenggaraan pelatihan di bidang
PBJ. LKPP terus berupaya untuk meningkatkan kualitas program pelatihan guna peningkatan kemampuan
dan profesionalisme SDM dalam melaksanakan PBJP. SDM PBJ diharapkan dapat melaksanakan PBJ sesuai
dengan regulasi yang ada.

Untuk menjamin SDM PBJ yang kompeten, diperlukan penyelenggaraan Pendidikan dan Pelatihan
(Diklat) PBJ yang berkualitas. Terdapat 2 jenis Program Pelatihan PBJ yang disusun oleh Pusat Pendidikan
dan Pelatihan (Pusdiklat) PBJ LKPP, yaitu Program Pelatihan Fungsional dan Program Pelatihan Teknis PBJ.
Berdasarkan Peraturan LKPP Nomor 7 Tahun 2021 tentang Sumber Daya Manusia Pengadaan Barang/Jasa,
standar kompetensi PPK dirumuskan dengan mengacu pada tipe PPK dan Kamus Kompetensi Teknis PBJ
dimana terdapat 3 (tiga) tipe PPK yaitu PPK Tipe A, PPK Tipe B, dan PPK Tipe C. Pusdiklat PBJ telah menyusun
draft Pelatihan Kompetensi PBJP untuk PPK Tipe C yang selanjutnya diperlukan ujicoba terhadap
penyelenggaraan pelatihannya.

PPK Tipe C adalah PPK yang menangani pekerjaan dengan kategori Pengelolaan Kontrak sederhana,
yakni yang bersifat operasional, rutin, standar, dan/atau berulang/repetisi. Pelatihan diselenggarakan
dengan menggunakan model pembelajaran Blended Learning yaitu penggabungan metode pembelajaran
mandiri melalui media daring/e-learning dan pembelajaran tatap muka. Model pembelajaran blended
learning ini mengharuskan peserta belajar mandiri secara online dan juga peserta harus hadir di kelas/tatap
muka untuk pendalaman dengan latihan dan praktek serta simulasi studi kasus sekaligus mengkonfirmasi
pemahaman yang diperoleh melalui pembelajaran mandiri.

Sejak masa pandemi covid-19, pelatihan dapat diselenggarakan secara daring sesuai dengan Surat
Kepala Pusdiklat PBJ Nomor 3859/Pusdiklat/06/2020 tanggal 12 Juni 2020 hal Perubahan Atas Surat
Pemberitahuan Tindak Lanjut Pencegahan Penyebaran Infeksi Corona Virus dalam Penyelenggaraan
Layanan di Pusdiklat Pengadaan Barang/Jasa.

B. TUJUAN KEGIATAN

Setelah mengikuti Pelatihan Kompetensi PBJP untuk PPK Tipe C, peserta diharapkan mampu
melaksanakan perencanaan, merumuskan kontrak, dan swakelola pekerjaan Pengadaan Barang/lasa
Pemerintah yang sifatnya sederhana dan rutinitas.

C. DASAR KEGIATAN
1. Peraturan Presiden Nomor 12 Tahun 2021 tentang Perubahan atas Peraturan Presiden Nomor 16
Tahun 2018 Tentang Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah;
Peraturan LKPP Nomor 1 Tahun 2020 tentang Organisasi dan Tata Kerja LKPP;
Peraturan LKPP Nomor 4 Tahun 2020 tentang Pelatihan PBJ;
Peraturan LKPP Nomor 7 Tahun 2021 tentang SDM PBJ;

Surat Kepala Pusdiklat PBJ Nomor 3859/Pusdiklat/06/2020 tanggal 12 Juni 2020 Hal Perubahan
Atas Surat Pemberitahuan Tindak Lanjut Pencegahan Penyebaran Infeksi Corona Virus dalam
Penyelenggaraan Layanan di Pusdiklat Pengadaan Barang/Jasa;

s WwN
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Surat Kepala Pusdiklat PBJ Nomor 25673/Pusdiklat/10/2022 tanggal 11 Oktober 2022 Hal
Informasi Pendaftaran Ujicoba Pelatihan Kompetensi PPK Tipe C; dan

Surat Kepala Pusdiklat PBJ Nomor 27646/Pusdiklat/10/2022 tanggal 28 Oktober 2022 Hal
Penetapan Peserta Pelatihan Kompetensi PBJP Untuk PPK Tipe C.

D. STRUKTUR MATA PELATIHAN
Rancangan struktur mata Pelatihan Kompetensi PBJP untuk PPK Tipe C adalah sebagai berikut :

X . . JP Tatap
No Materi Pembelajaran JP E-Learning Muka
1 Building Learning Commitment (BLC) dan Pre Test 1 -
Jenis Kompetensi Melakukan Perencanaan PBJP Level 2
a. Mempelajari bahan pembelajaran yang meliputi:
- ldentifikasi/Reviu Kebutuhan dan Penetapan
Barang/Jasa;
- Penyusunan Spesifikasi Teknis dan Kerangka Acuan
5 Kerja (KAK) Jasa Konsultansi Perorangan; dan 10 -
- Penyusunan Perkiraan Harga untuk Pekerjaan
Sederhana
b. Belajar melalui video pembelajaran
c. Mengerjakan buku kerja
d. Tes materi
Presentasi buku kerja secara individu/kelompok - 3
Jenis Kompetensi Mengelola Kontrak PBJP Level 2
a. Mempelajari bahan pembelajaran yang meliputi:
- Perumusan Kontrak PBJP dalam Bentuk Surat
Perintah Kerja (SPK);
- Pengendalian Pelaksanaan Kontrak PBJP untuk
pekerjaan sederhana dan banyak tersedia di pasar;
3 - Pekerjaan Serah Terima Hasil Pengadaan 14 -
Barang/lasa Untuk Pekerjaan Sederhana dan
Banyak Tersedia di Pasar; dan
- Pekerjaan Evaluasi Kinerja Penyedia PBJP.
b. Belajar melalui video pembelajaran
c. Mengerjakan buku kerja
d. Tes materi
Presentasi buku kerja secara individu/kelompok - 4
Jenis Kompetensi Mengelola Pengadaan Barang/Jasa secara
Swakelola Level 2
a. Mempelajari bahan pembelajaran yang meliputi:
- Perencanaan Pengelolaan PBJ secara Swakelola
untuk Pekerjaan Sederhana;
- Persiapan PBJ secara Swakelola untuk Pekerjaan
Sederhana;
4 - Pelaksanaan Pengelolaan PBJ secara Swakelola 6 i

untuk Pekerjaan Sederhana;
- Pengawasan PBJ secara Swakelola untuk Pekerjaan
Sederhana; dan
- Serah Terima Hasil Pekerjaan PBJ secara Swakelola
untuk Pekerjaan Sederhana
b. Belajar melalui video pembelajaran
c. Mengerjakan buku kerja
d. Tes materi
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Presentasi buku kerja secara individu/kelompok - 3

5 Synchronous: recall materi

3
Tes Evaluasi Akhir 2 -

(o)}

7 Post Test - -

Total Jam Pelajaran 36 10

E. JADWAL KEGIATAN
1. Pembelajaran E-Learning (31 Oktober s.d 09 November 2022)

(Hari ke) Tanggal

Senin Selasa Rabu Kamis Jumat
(1) 31 Okt (2) 1 Nov (3) 2 Nov (4) 3 Nov (5) 4 Nov
JK Perencanaan Lv-
- BLC dan Pre Tes (1 JP) JK Perencanaan Lv- 2 (1JP) JKMengelola | JK Mengelola
 JK Perencanaan Lv-2 (4 JP) 2 (5 JP) JK Mengelola Kontrak Lv-2 Kontrak Lv-2
Kontrak Lv-2 (51P) (51JP)
(4 1P)
(6) 7 Nov (7) 8 Nov (8) 9 Nov
JK Mengelola .
JK Mengelola Swakelola Lv-2 swakelola Lv-2 (1 Sinkronus (3 JP)
(51P) 1P) Batas Unduh Suket

Keterangan : Sinkronus merupakan sesi live zoom dengan Pengajar/Fasilitator

2. Pembelajaran Tatap Muka Daring (14-15 Novemver 2022)
Hari ke 1 (Senin, 14 November 2022)

Waktu Materi JP
08.00-10.15 Presentasi buku kerja JK. Melakukan Perencanaan PBJP Level 2 3
10.15-10.30 Rehat
10.30-12.00 Presentasi buku kerja JK. Mengelola Kontrak PBJP Level 2 2
11.45-13.00 Ishoma
13.00-14.30 Lanjutan Presentasi buku kerja JK. Mengelola Kontrak PBJP Level 2

Jumlah JP 7

Hari ke 2 (Selasa, 15 November 2022)

Waktu Materi JP
08.00-10.15 Presentasi buku kerja JK. Mengelola PBJ Swakelola Level 2 3
10.00-10.30 Rehat
10.30-12.00 Tes Evaluasi Akhir 2
12.00 — selesai Post tes

Jumlah JP 5
Fasilitator PBJ:
Sinkronus : Netty Intan K
TMO JK Melakukan Perencanaan PBJP Level 2 : Suhar Simbolon
TMO JK Mengelola Kontrak PBJP Level 2 : Suhar Simbolon

TMO JK Mengelola PBJP secara Swakelola Level 2 : Indro Bawono
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F. PESERTA

Dari 109 orang yang melakukan pendaftaran secara mandiri melalui portal ppsdm.lkpp.go.id,
selanjutnya ditetapkan sebanyak 25 (dua puluh lima) peserta berdasarkan kelengkapan dokumen, urutan
waktu pendaftaran, dan pemerataan instansi dan/atau wilayah. Kemudian dari 25 orang yang telah
ditetapkan sebagai peserta Pelatihan Kompetensi PBJP untuk PPK Tipe C, sebanyak 23 (dua puluh tiga)
peserta (92%) berhasil menyelesaikan seluruh rangkaian pelatihan.

mLulus

8%

PERSENTASE KELULUSAN PELATIHAN
KOMPETENSI PBJP UNTUK PPK TIPE C

m Tidak Lulus

No Nama NIP Instansi Keterangan
1 |Abdulwahid Saraha 197509091993111000 |  Femerintah Kota Tidore LULUS
Kepualauan
3 |Akidah Fitriah 198401012006041000 Universitas Negeri Malang LULUS
4 | Andi Didi Juhandi 198803252017121000 |  Kantor Imigrasi Kelas Il TP LULUS
Bengkalis
Andi Syunandar .
5 . 199010102010101000 Sekretariat DPRD Kota Palu LULUS
Baharuddin
6 |Arifudin 197810252006041000 RSUD lbnu Sina LULUS
Kecamatan Samboja
7 |Burhan 197205051993031000 | Pemerintah Kabupaten Kutai LULUS
Kartanegara
8 |Dendy Kuswantoro 198008052006041000 Pemerintah Provinsi Riau LULUS
9 |Dian Budisantoso - Pemerlr)tah Kabupaten LULUS
Situbondo
10 |Dwita Setiyani 198502262011012000 MAN Purbalingga LULUS

12 |Herly Hadimas 199609292020121000 TVRI Bengkulu LULUS
13 [Iman Sugiman 198001012009121000 Kementerian Desa, PDTT LULUS
14 |Irman Saputra Fitriansah | 198606112009021000 Pemerintah Kota LULUS
Bandarlampung
15 |Irwan Syukri Kelian 85080825 Polda Maluku LULUS
Kecamatan Sranggasana
16 |Muhammad Erka Sendha | 198802022007011000 | Pemerintah Kabupaten Kutai LULUS
Kartanegara
17 |Purwanto 199304192020121000 | Pemerintah Kabupaten Garut LULUS
18 |Rifgi Robuza Rohman 199504302019021000 BRIN LULUS
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19 |Roisman Rizky 198810092009121000 | Pengadilan Negeri Tanjungselor LULUS
20 |Sederhana Gulo 199201262019031000 Pemeri”tahB';?:t”pate" Nias LULUS
21 |Sena Puja 197910142005011000 Pemerintah Provinsi NTB LULUS
22 | Slamet Adi Wiyono 198204112010011000 Pemer;?ttjgoﬁa dbo“pate" LULUS
23 |Sugiarto 198603252019021000 Pemerintah Kota Sukoharjo LULUS
24 |Vina Rizki Hernanda 199512012020122000 Bawaslu Sumatera Selatan LULUS
25 |Wahyudin Katili 197312312005011000 gzlrzltli/(\a/ﬂijﬂax;@sx::z LULUS
G. Hasil Evaluasi Pelaksanaan Pelatihan
1. Rekap Nilai Pre Test dan Post Test

No Nama Lengkap Pre Test Post Test

1 |Abdulwahid Saraha 70 90

2 |Adriana Patantan 25 -

3 |Akidah Fitriah 50 55

4 |Andi Didi Juhandi 50 65

5 |Andi Syunandar Baharuddin 55 45

6 |Arifudin 45 70

7 Burhan 5 45

8 Dendy Kuswantoro 40 45

9 |Dian Budisantoso 45 60

10 |Dwita Setiyani 40 45

11 |Dytta Fitria 50 -

12 |Herly Hadimas 50 55

13 |lman Sugiman 55 55

14 |lIrman Saputra Fitriansah 40 85

15 |Irwan Syukri Kelian 45 35

16 |Muhammad Erka Sendha 35 35

17 [|Purwanto 65 80

18 |Rifgi Robuza Rohman 30 50

19 |Roisman Rizky 65 65

20 |Sederhana Gulo 50 70

21 |Sena Puja 45 35

22 |Slamet Adi Wiyono 55 55

23 |Sugiarto 70 75

24 |Vina Rizki Hernanda 60 60

25 |Wahyudin Katili 45 70

Rata-Rata 47,40 58,48
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2. Rekap Nilai Tes Evaluasi Akhir

No Nama Lengkap Tes Evaluasi Akhir
1 Abdulwahid Saraha 100
2 Adriana Patantan -

3 Akidah Fitriah 83,66
4 Andi Didi Juhandi 86,6
5 Andi Syunandar Baharuddin 100
6 Arifudin 79,41
7 Burhan 79,41
8 Dendy Kuswantoro 73,53
9 Dian Budisantoso 100

10 Dwita Setiyani 73,2
11 Dytta Fitria -
12 Herly Hadimas 82,35
13 Iman Sugiman 94,12
14 |lrman Saputra Fitriansah 94,12
15 Irwan Syukri Kelian 97,06
16 Muhammad Erka Sendha 88,24
17 Purwanto 100
18 Rifgi Robuza Rohman 85,29
19 Roisman Rizky 85,29
20 |Sederhana Gulo 100
21 Sena Puja 92,48
22 Slamet Adi Wiyono 91,18
23 Sugiarto 74,84
24 |Vina Rizki Hernanda 85,29
25 |Wahyudin Katili 100

Rata-Rata 88,96

H. HASIL EVALUASI PASCA PELATIHAN
1. Indeks Kepuasan Peserta (IKP)

No | Indikator Skor Keterangan
Penyelenggaraan
1 Kesesuaian Materi E-Learning dengan Kebutuhan 3.87 Sangat Puas
2 Materi E-Learning Jelas dan Mudah Dipahami/Dimengerti 3.74 Sangat Puas
3 Kelengkapan Konten/Bahan Pembelajaran E-Learning 3.83 Sangat Puas
4 Kedalaman Konten/Bahan Pembelajaran E-Learning 3.78 Sangat Puas
5 Sistem E-Learning Mudah Digunakan 3.78 Sangat Puas
6 Bahan Pelatihan di LMS mudah diakses 3.87 Sangat Puas
7 Kejelasan Informas.i (kurikulum, pedoman/panduan, user 374 Sangat Puas
manual web e-learning)
8 LMS mempunyai fitur yang menarik 3.57 Sangat Puas
9 Kelengkapan fitur (materi, tugas, forum, diskusi, vicon, 357 Sangat Puas
asesmen)
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10 | Sistematika pembelajaran Online 3.65 Sangat Puas
11 Kemampuan Pengelola Kelas melakukan interaksi dengan 374 Sangat Puas
peserta
12 Kemamp.uan Pengelola Kelas memberikan respons dalam 3.65 Sangat Puas
pembelajaran
Kemampuan Pengelola Kelas menyediakan sarana untuk
13 mendukung pembelajaran e-learning (misal: Grup Whatsapp, 3.78 Sangat Puas
Telegram atau Zoom)
14 Kemampuan Peng.elola Kelas memberikan bantuan online dan 374 Sangat Puas
penjelasan yang dibutuhkan
Fasilitator PBJ (Netty Intan K)
1 Pemahaman dan pengalaman terkait materi 3.74 Sangat Puas
5 Kemampuan menerapkan metode pembelajaran sesuai 374 Sangat Puas
kebutuhan peserta
3 Kemampuan dalam memotivasi peserta 3.78 Sangat Puas
4 Kemampuan menyajikan materi sistematis dan tepat 3.78 Sangat Puas
5 Kemampuan menjawab/merespons pertanyaan/pernyataan 378 Sangat Puas
dari peserta
6 Kemenarikan penampilan 3.78 Sangat Puas
Fasilitator PBJ (Suhar Simbolon)
1 Pemahaman dan pengalaman terkait materi 3.78 Sangat Puas
5 Kemampuan menerapkan metode pembelajaran sesuai 383 Sangat Puas
kebutuhan peserta
3 Kemampuan dalam memotivasi peserta 3.83 Sangat Puas
4 Kemampuan menyajikan materi sistematis dan tepat 3.83 Sangat Puas
5 Kemampuan menjawab/merespons pertanyaan/pernyataan 378 Sangat Puas
dari peserta
6 Kemenarikan penampilan 3.78 Sangat Puas
Fasilitator PBJ (Indro Bawono)
1 Pemahaman dan pengalaman terkait materi 3.70 Sangat Puas
5 Kemampuan menerapkan metode pembelajaran sesuai 3.65 Sangat Puas
kebutuhan peserta
3 Kemampuan dalam memotivasi peserta 3.78 Sangat Puas
4 Kemampuan menyajikan materi sistematis dan tepat 3.74 Sangat Puas
5 Kemampuan menjawab/merespons pertanyaan/pernyataan 3.83 Sangat Puas
dari peserta
6 Kemenarikan penampilan 3.74 Sangat Puas
Rata-rata 3.75 Sangat Puas
2. Keterangan Indeks Kepuasan Peserta (IKP)
IKP Keterangan
3.50 < NILAI < 4.00 Sangat Puas
3.00 < NILAI < 3.50 Puas
2.00 < NILAI<3.00 Kurang Puas
1.00 < NILAI < 2.00 Tidak Puas

I. Catatan dan Masukan
1. Catatan dari Peserta terhadap Materi dan Penyelenggaraan Pelatihan
e Sebanyak 80% peserta menilai materi dan penyelenggaraan pelatihan sudah terlaksana dengan
baik, lancar, serta sesuai harapan.
e Komponen materi bisa ditingkatkan lagi dengan bahan kertas kerja yang lebih lengkap.
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e Materi akan lebih lengkap apabila ditambah video pembelajaran interaktif yang bukan diambil
dari rekaman zoom.

e Feedback buku kerja bisa diberikan secara tertulis, terlebih untuk peserta yang memang tidak
bisa sepenuhnya mengikuti kelas daring karena pekerjaan yang tidak bisa ditunda.

e Perlu dipertimbangkan perihal sertifikat berbentuk fisik dan seminar kit atau suvenir bagi
seluruh peserta, pemateri, dan tim penyelenggara. Hal ini bertujuan untuk menambah
motivasi, mengingat dalam mengikuti pelatihan ini kita harus fokus dan memprioritaskan
kegiatan.

e Perlu ditingkatkan/dikembangkan lagi website e-learning sehingga tampilannya yang lebih
interaktif dan tidak lemot/lambat.

2. Catatan dari Peserta terhadap Fasilitator PBJ
e Sebanyak 95% peserta menilai Fasilitator PBJ sudah cukup baik, professional, dan optimal
dalam memaparkan materi dalam Pelatihan Kompetensi PBJP untuk PPK Tipe C.
e Perlu disertakan studi kasus dalam pemaparan materi agar peserta semakin paham akan
kondisi riil yang terjadi di lapangan dan terhadap jenis kompetensi yang diberikan.

3. Catatan dari Fasilitator PBJ terhadap Penyelenggaraan Pelatihan
e Terdapat beberapa hal yang perlu diperbaiki/dirapihkan dalam buku kerja JK Melakukan
Perencanaan PBJP Level 2.
e Perlu ditambahkan materi tentang e-purchasing dan melakukan negosiasi karena PPK sendiri
sudah terlibat dalam pemilihan melalui e-purchasing.
e Saran untuk buku kerja JK 1 Perencanaan:

- Format Lampiran 2 KAK Jasa Konsultansi Perorangan sebaiknya disesuaikan dengan
format yang ada di MDP jasa konsultan perorangan. Misalnya untuk poin b.Tujuan diubah
menjadi b.Maksud dan Tujuan dan lain sebagainya.

Lampiran 4 Spesifikasi Jasa Lainnya Catering, sebaiknya isinya lebih dirapikan lagi
dikarenakan masih ada hal-hal yang kurang tepat. Misalnya:

Untuk waktu pengiriman sebaiknya tidak dimasukkan ke dalam tabel yang satuan volume.
Rata-rata peserta tidak mengisi kebutuhan personel (petugas) yang diminta dalam soal ke
dalam spesifikasi dikarenakan tidak dicantumkan didraft spek.

3. AirMineral ....... | ceeeiiin | ciiiiiias et
4. Waktu Pengiriman | ... | ceooaioo | aeiaiiaal

- Lampiran 5 HPS Catering sebaiknya ditambahkan keterangan agar peserta membuat cara
menentukan nilai HPS-nya. Misalnya pendekatan yang digunakan apakah pendekatan
survey pasar, standar harga atau pekerjaan sebelumnya. Misalnya jika menggunakan
pendekatan survey pasar apakah menggunakan nilai rata-rata, harga terendah, atau yang
lain. Misalnya jika menggunakan perkerjaan sebelumnya apakah ada penambahan harga
berdasarkan index harga, inflasi, atau yang lain.

e Saran untuk buku kerja JK 3 Mengelola Kontrak:

- Lampiran 6 Format SPK yang digunakan sepertinya tidak sesuai dengan yang di MDP
pengadaan langsung. Misalnya untuk Denda tidak ditemukan.

- Lampiran 7 sebaiknya diperbaiki bagian untuk bagian monitoring jadwal. Dimana di dalam
jadwal peserta diminta untuk mengisi sesuai atau tidak sesuai, sedangkan buku informasi
mengajarkan agar mengisi dengan diagram batang dimana ada komparasi antara rencana
dan realisasi.
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- Untuk monitoring jadwal makan tentu perlu dibuatkan diagram batang per 30 menit
karena soal mempersyaratkan pengiriman makanan 30 menit sebelumnya. Hal ini tentu
nanti perlu ada kaitannya dengan denda yang akan ditentukan di SPK.

b. Monitoring Jadwal Pengiriman Jasa Katering

Hari Ke -

No. Pengiriman Jamuan Rapat

1 | Kudapan/ Snack Pagi | ... | .|

2 |MakanSiang | |

3 | Kudapan/ Snacksore [ .| i e [ | e

e Diisi apakah sesuailtidak sesuai dengan jadwal dalam SPK

- Usul format: contoh hari ke-3

Hari 11l (25 Maret 2022)

No Nama Kegiatan 9:30:-10:00 |10:00—10:30 10:30:-11:00 |11:00-11:30 |{11:30:-12:00 {12:00-12:30 |12:30-13:00 (13:00-13:30 [13:30:-14:00 |14:00-14:30 (14:30:-15:00 |15:00-15:30|15:30:-16:00
1 —
- Snack pagi
- Makan siang
- snack sore _
2
-Snack Pagi -
-Makan Siang _
-Snack Sore
3 Pemeriksaan H * :

Keterangan: Rencana
Realisasi

**Terjadi keterlambatan pada hari ketiga yaitu pengiriman makan siang

PEMBIAYAAN
Pembiayaan kegiatan ini yang meliputi honorarium fasilitator non widyaiswara dan lisensi zoom

menggunakan DIPA LKPP MAK. 6321.DCF.511.052.

Jakarta, 24 November 2022
Disiapkan Oleh,

Nabil Fiady
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K. Dokumentasi dan Lampiran

Pembukaan Pelatihan Kompetensi untuk PPK Tipe C (31 Oktober 2022)
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Evaluasi Penyelenggaraan Program Pelatihan PPK Tipe C MOOC

JUMLAH PESERTA

Peserta Mendaftar : 376 Orang

Peserta Telah Mengajukan Sertifikat
Kompetensi PBJ Tingkat Dasar/Level-1 : 260
Orang

PESERTA TATAP MUKA SYNCHRONOUS

15 November 2022 : 17 Peserta
22 November 2022 : 42 Peserta

PRE-TEST
Peserta yang Telah Mengerjakan Pre Test: 175
Orang
Rata-Rata Pre Test : 55,06

UPLOAD BUKU KERJA

Peserta yang Telah Mengupload Buku Kerja :
12 Orang

TES EVALUASI AKHIR

Peserta yang Telah Mengerjakan Tes Evaluasi
Akhir: 11 Orang
Rata-Rata Tes Evaluasi Akhir: 87,25

POST TEST

Peserta yang Telah Mengerjakan Post Test: 11
Orang
Rata-Rata Post Test: 67,27

IKP SEMENTARA
IKP : 3,79 (Sangat Puas)

SARAN DAN MASUKAN
Informasi tentang e-Learning belum
tersosialisasi dengan baik, khususnya kami
yang di daerah Papua.
Slide agar bisa di download.
Studi kasus yang terjadi, harap dibahas pada
saat sinkronus.




Lampiran. 12. Surat Dukungan dari Stakeholder

KEMENTERIAN HUKUM DAN HAK ASASI MANUSIA
REPUBLIK INDONESIA
BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA HUKUM DAN HAM
Jalan Raya Gandul No 4 Cinere Depok Telepon (021) 7540095 - 7540077
Website | iip /hpsam I Q0 id

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN
NOMOR SDM.3-KP.06.01-35

dengan P Kep pi ! Tingkat Il Angkatan
XXVIIl tahun 2022 yang diselenggarakan Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Kementerian Dalam Negeri, saya yang bertanda-tangan dibawah ini:

Nama : llham Djaya
NIP :196412201991031002

: P Pusat Peng 'gan Pelatihan Fi ional dan HAM
Instansi : Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Hukum dan HAM

Bahwa dengan ini memberikan dukungan terhadap proyek perubahan berfudul
"STRATEGI PENGEMBANGAN KOMPETENS!I SDM PENGADAAN BARANG/JASA
PERSONEL LAINNYA BERBASIS TEKNOLOGI 4.0 DI PUSDIKLAT PENGADAAN
BARANG/JASA" yang diajukan oleh :

Nama . Ir. Hardi Afnansyah, MSi
NIP : 196904212002121001
Jabatan . Kepala Pusdikiat PBJ
: L Kebi Barang/Jasa Pemerintah

Demikian pernyataan dukungan Inl kami buat dengan sebenamya
ga proyek per yang dibuat dapat diaplikasikan untuk kepentingan Sumber
Daya Manusia Pengadaan Barang/Jasa di seluruh Indonesia.

Jakarta. 24 November 2022
Kepala Pusat Pengembangan Pelatihan

Fungsional dan HAM,
é—_..—m

llham Djaya
NIP 196412201991031002

LANRI

LT | R

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN

Berh dengan p 1aan Pelatihan Kepemimpinan Nasional Tingkat 11 Angkatan
XXVl tahun 2022 yang diselenggarakan Badan Pengembangan Sumbegr Daya Manusia
Kementerian Dalam Negeri, saya yang bertanda-tangan dibawah ini:

Nama ‘ Hendri Yani, S.IP, M.IDS, M Ec.Dev
NIP 1 197104272001121001

Jabatan . Sekretaris BKPSDM

Instansi BKPSDM Kab Belitung Timur

Bahwa dengan ini memberikan dukungan terhad; proyek rubahan berjudul
‘STRATEGI PENGEMBANGAN KOMPETENSI| SDM”PENGADAK.;«I"BARANGI}:SUA
PERSONEL LAINNYA BERBASIS TEKNOLOGI 4.0 DI PUSDIKLAT PENGADAAN
BARANG/JASA" yang diajukan oleh :

Nama * Ir. Hardi Afriansyah, MSi

NIP - 196904212002121001

Jabatan Kepala Pusdiklat PBJ

Instansi : Lembaga Kebijakan Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah

Demikian pernyataan dukungan ini kami buat dengan sebenarmnya.
Semoga proyek perubahan yang dibuat dapat diaplikasikan untuk kepentingan Sumber
Daya Manusia Pengadaan Barang/Jasa di seluruh Indonesia.




LANRI

WALAY e A

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN

Berkenaan dengan pe:aksanaan Pefatinan Kepemimpinan Nasional Tingkal || Angkatan
XMl tahun 2022 yang cislenggarakan Badan Pengembangan Sumber Daya Menusia
Kementerian Dafam Negeri, saya yang bertanda-langan dibawah ini:

Nama . Maulid Purrama, S H
NIPINIK  : 1271022607640001
Jabatan  : Direktur Utama
Instansi  : loon Training Center

Bahwa dengan ini membenkan dukungan tehadap proyek perubahan berudul
'STRATEGI PENGEMBANGAN KOMPETENSI SDM PENGADAAN BARANGIJASA
PERSONEL LAINNYA BERBASIS TEKNOLOGI 4.0 DI PUSDIKLAT PENGADAAN
BARANGIJASA" yarg diajukan oleh ;

Nama . Ir. Hardi Afriansyah, MSI

NIP + 196904212002121001

Jabatan  : Kepaia Pusdikiat PBJ

Instans|  : Lembaga Kebjakan Pengadaan Barang'Jasa Pemerintsh

Demikian pernyataan dukungan ini kami buat dengan sebenarnya.

Semoga proyek perubahan yang dibuat dapat diapikasikan untuk kepenfingan Sumber
Daya Manusia Pengadaan Barany/Jasa di seluruh Indonesia.

Jakarta, November 2022
Pemberi Dukungan,

meon
S
/

( MQJIdem)

LANRI

MACLSTI BT NS

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN

Berkenaan dengan pelaksanaan Pelatinan Kepamimpinan Nasional Tingkat Il Angkatan
XXVIIl tahun 2022 yang disedenggarakan Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Kementerian Dalam Negen. saya yang berfanda-tangan dibawah ini:

Nama < Andi Zabut Rahman

NIPINIK = 31750626803790001

Jabatan  : Ketua Umum

Instansi  : Lembaga Pengembangan dan Konsultasi Nasional

Bahwa dengan ini memberikan dukungan lerhadap proyek perubahan berjudul
'STRATEGI PENGEMBANGAN KOMPETENS| SDM PENGADAAN BARANGIJASA
PERSONEL LAINNYA BERBASIS TEKNOLOGI 4.0 DI PUSDIKLAT PENGADAAN
BARANGIJASA' yang diajukan oleh :

Nama +Ir. Hardi Afriansyah, MSi

NIP + 186904212002121001

Jabatan  : Kepela Pusdiklat PBJ

Instansi  : Lembaga Kebjakan Pengacaan BarangJasa Pemerintah

Demikian pemyatazn dukungan i kami buat dengan sebenarnya

Semoga proyek perubahan yang dbuat dapat diaplikasixan untuk kepentingan Sumber
Daya Manusia Pengadaan Barang/Jasa di seluruh Indonzsia.

Jakarta, November 2022
~, Pembes Dukungan,

e
{~- i Zabur Rahman )




SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN

Berkenaan dengan pelaksanaan Pelatihan Kepemimpinan Nasional Tingkat Il Angkatan
XXVl tahun 2022 yang diselenggarakan Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Kementerian Dalam Negeri, saya yang bertanda-tangan dibawah ini:

Nama : Achmad Zikrulah

NIP : 197706172002121001

Jabatan : Kepala Bagian Manajemen Pengadan

Instansi : Biro Manajemen BMN dan Pengadaan (UKPB.J Kementerian Keuangan)

Bahwa dengan ini memberikan dukungan terhadap proyek perubahan berjudul
“STRATEGI PENGEMBANGAN KOMPETENSI SDM PENGADAAN BARANG/JASA
PERSONEL LAINNYA BERBASIS TEKNOLOGI 4.0 DI PUSDIKLAT PENGADAAN
BARANG/JASA" yang diajukan oleh :

Nama : Ir. Hardi Afriansyah, MSi

NIP : 196904212002121001

Jabatan : Kepala Pusdiklat PBJ

Instansi : Lembaga Kebijakan Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah

Demikian pernyataan dukungan ini kami buat dengan sebenamya.
Semoga proyek perubahan yang dibuat dapat diaplikasikan untuk kepentingan Sumber
Daya Manusia Pengadaan Barang/Jasa di seluruh Indonesia.

Jakarta, 4 Nopember 2022
Pemberi Dukungan,

( Achmad Zikrulah )

LANRI

MARART! SaeAnT) MACAS

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN

Berkenaan dengan pelaksanaan Pelatihan Kepemimpinan Nasional Tingkat |l Angkatan
XXVl tahun 2022 yang diselenggarakan Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Kementerian Dalam Negeri, saya yang bertanda-tangan dibawah ini

Nama : Nur Basuki

NIP : 197309261903031001

Jabatan Widyai a Ahli Madya
Instansi Pemenntah Provinsi DKI Jakarta

Bahwa dengan ini memberikan dukungan lerhadap proyek perubahan berjudul
“STRATEGI PENGEMBANGAN KOMPETENSI SDM PENGADAAN BARANG/JASA
PERSONEL LAINNYA BERBASIS TEKNOLOGI 4.0 DI PUSDIKLAT PENGADAAN
BARANG/JASA™ yang diajukan oleh :

Nama Ir Hardi Afnansyah, MSi

NIP 196904212002121001

Jabatan . Kepala Pusdikliat PBJ

Instansi Lembaga Kebijakan Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah

Demikian pernyataan dukungan ini kami buat dengan sebenarmya
Semoga proyek perubahan yang dibuat dapat diaplikasikan untuk kepentingan Sumber
Daya Manusia Pengadaan Barang/Jasa di seluruh Indonesia.

Jakarta.<| Nopember 2022
Pemberi Dukungan,

o))

) s

7 i

< /‘r} “Z,
I\ 7

( Nur Basuki )




LAN RI

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN

t waan P 1 K I Ar 1

Y dengan p ] ™
XXVl tahun 2022 yang diselenggarakan Badan Pengoembangan Sumber Daya Manusia

Kementerian Negeri, saya yang bertanda-tangan dibawah ini:
Nama : R. Fendy Dharma
NP : 1966052919892011001
Jabatan : Direktur Sertifikasi
i L K P Barang/Jasa Pemerintah

Bahwa dengan ini memberikan dukungan terhadap proyek perubahan berudul
“STRATEGI PENGEMBANGAN KOMPETENSI SDM PENGADAAN BARANG/JASA
PERSONEL LAINNYA BERBASIS TEKNOLOGI 40 DI PUSDIKLAT PENGADAAN
BARANG/JASA" yang diajukan oleh

Nama < Ir. Hardi Afriansyah, MSi

NiP : 196904212002121001

Jabatan : Kepala Pusdikiat PBJ

Instansi 3 ¢ baga Kebij ong: Barang/Jasa Pemerintah

Demikian pernyataan dukungan ini kami buat dengan sebenamya.
memhmmaimmwmnmn@nw
Daya Manusia Pengadaan Barang/Jasa di seluruh Indonesia.

-ldud 3 ber 2022
P Dukungan,

LAN RI

MABAST) Baam T nA A

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN

Berkenaan dengan pelaksanaan Pelatihan Kepemimpinan Nasional Tingkat 1l Angkatan
XXVIII tahun 2022 yang diselenggarakan Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Kementerian Dalam Negeri, saya yang bertanda-tangan dibawah ini:

Nama : Gusti Agung Aju Diah Ambarawaty

NIP : 196704101987032001

Jabatan : Direktur Pengembangan Profesi dan Kelembagaan
Instansi : Lembaga Kebljakan Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah

Bahwa dengan ini memberikan dukungan terhadap proyek perubahan berjudul
“STRATEGI PENGEMBANGAN KOMPETENS! SDM PENGADAAN BARANG/JASA
PERSONEL LAINNYA BERBASIS TEKNOLOGI 4.0 DI PUSDIKLAT PENGADAAN
BARANGI/JASA" vang diajukan oleh -

Nama . Ir. Hardl Afriansyah, MSi

NIP : 196904212002121001

Jabatan : Kepala Pusdikliat PBJ

Instansi : Lembaga Kebijakan Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah

Demikian pernyataan dukungan ini kami buat dengan sebenarmya.
Semoga proyek perubahan yang dibuat dapat diaplikasikan untuk kepentingan Sumber
Daya Manusia Pengadaan Barang/Jasa di seluruh Indonesia.

Jakarta, November 2022
Pemberi Dukungan,

Lot

(Gusti Agung Aju Diah Ambarawaty)




SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN

Berkenaan dengan pelaksanaan Pelatihan Kepemimpinan Nasional Tingkat Il Angkatan
XXVIIl tahun 2022 yang diselenggarakan Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Kementerian Dalam Negeri. saya yang bertanda-tangan dibawah ini:

Nama : Suharti

NIP 1 197306271998032002
Jabatan : Kepala Biro Hukum, Organisasi dan Sumber Daya Manusia
Instansi : Lembaga Kebijakan Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah

Bahwa dengan ini memberikan dukungan terhadap proyek perubahan berjudul
“STRATEGI PENGEMBANGAN KOMPETENSI SDM PENGADAAN BARANG/JASA
PERSONEL LAINNYA BERBASIS TEKNOLOGI 4.0 DI PUSDIKLAT PENGADAAN
BARANG/JASA" yang diajukan oleh :

Nama . Ir. Hardi Afriansyah, MSi

NIP : 196904212002121001

Jabatan : Kepala Pusdikiat PBJ

Instansi| : Lembaga Kebijakan Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah

Demikian pernyataan dukungan ini kami buat dengan sebenarnya.
Semeoega proyek perubahan yang dibuat dapat diaplikasikan untuk kepentingan Sumber
Daya Manusia Pengadaan Barang/Jasa di seluruh Indonesia.

Jakarta, November 2022
Pemberi Dukungan,

AR

(Suharti)




DAFTAR RIWAYAT HIDUP

LEMBAGA KEBIJAKAN PENGADAAN BARANG/JASA PEMERINTAH
Gd. LKPP J1. Epicentrum Tengah Lot 11B, Kawasan Rasuna Epicentrum, Jakarta Selatan, DKI Jakarta, 12940

DAFTAR RIWAYAT HIDUP

DATA PRIBADI
Nama Hardi Afriansyah
NIP 196904212002121001
Tempat, Tanggal Lahir 21 April 1969
Jabatan Kepala Pusat Pendidikan dan Pelatihan Pengadaan Barang/Jasa
Unit Kerja Pusat Pendidikan dan Pelatihan Pengadaan Barang/Jasa
Pusat Pendidikan dan Pelatihan Pengadaan Barang/Jasa
Alamat Pondok Lakah Permai Blok EE15 RT001/RW016 Paninggilan
Cileduk Tangerang
No. Telepon 081368036765
RIWAYAT KEPANGKATAN

TMT Kepangkatan Nomor SK Pangkat

01 Oktober 2016 155 Tahun 2016 Pembina Tingkat | (IV/b)

01 Oktober 2012 122 Tahun 2012 Pembina (IV/a)

01 April 2011 6/KPTS/SES/03/2011 Penata Tingkat I (I11/d)

01 April 2007 188.44/135.B/V1/2007 Penata (lll/c)

821.13/509.A/V1/2004 Penata Muda Tingkat | (111/b)

01 April 2004

RIWAYAT JABATAN

Nama Jabatan Nama Jabatan TMT Jabatan Nomor SK
Kepala Pusat Pendidikan dan Pelatihan Pusat Pendidikan dan Pelatihan 28 Juli 2021 155 Tahun 2021
Pengadaan Barang/Jasa Pengadaan Barang/Jasa
Widyaiswara Madya Pusat Pendidikan dan Pusat Pendidikan dan Pelatihan 22 Juli 2020 151 Tahun 2020
Pelatihan Pengadaan Barang/Jasa Pengadaan Barang/Jasa
Kepala Bidang Pelaksanaan Pendidikan dan | Pusat Pendidikan dan Pelatihan 10 Juni 2020 137 Tahun 2020

Pelatihan Pengadaan Barang/Jasa

15 November 254 Tahun 2019

Kepala Subdirektorat Pemantauan Evaluasi
dan Diseminasi Kebijakan Pengadaan
Umum

Direktorat Pengembangan Strategi
dan Kebijakan Pengadaan Umum

2019




Kepala Subdirektorat Pekerjaan Konstruksi

Direktorat Pengembangan Strategi
dan Kebijakan Pengadaan Umum

20 Januari 2017

2 Tahun 2017

Kepala Subdirektorat Monitoring dan
Evaluasi

Direktorat Perencanaan, Monitoring
dan Evaluasi Pengadaan

01 Agustus 2016

137 Tahun 2016

Kepala Subdirektorat Riset dan Kontrak

Direktorat Pengembangan Sistem
Katalog

20 Januari 2015

1 Tahun 2015

Kepala Bagian Pemantauan dan Evaluasi

Biro Perencanaan, Organisasi, dan
Tata Laksana

26 April 2011

89/KPTS/KA/IV/20
11

Kepala Subbagian Perencanaan dan
Program

Biro Perencanaan, Organisasi, dan
Tata Laksana

29 Desember
2009

01/KPTS/SES/XIl/
2009

RIWAYAT PENDIDIKAN FORMAL

Tingkat Instansi Program Studi Tahun Masuk Tahun Lulus
S1 Institut Pertanian Bogor Teknik Pertanian 1992
S2 Institut Pertanian Bogor Ilmu Ekonomi Pertanian 2000
PENDIDIKAN DAN PELATIHAN
Kegiatan Kategori Penyelenggara Tanggal
Strategic Project Management Penataran Proverri, DKI JAKARTA 09 Agustus 2017

s.d. 10 Agustus
2017

Strategic Project Management

Pendidikan dan
Pelatihan Teknis

LKPP, DKI JAKARTA

01 Januari 2017 s.d.
31 Desember 2017

Strengthening Contract Management
of Civil Works

Pendidikan dan
Pelatihan Teknis

World Bank, DKI JAKARTA

01 Januari 2017 s.d.
31 Desember 2017

TOT PBJ Berbasis Kompetensi

Pendidikan dan
Pelatihan Teknis

Direktorat Bina Pelatihan Kompetensi,
DKI JAKARTA

01 Januari 2016 s.d.
31 Desember 2016

Training for Trainers (TOT) untuk
Fungsional PBJ

Pendidikan dan
Pelatihan Teknis

Direktorat Bina Pelatihan Kompetensi,
LKPP, DKI JAKARTA

01 Januari 2013 s.d.
31 Desember 2013

Diklat Pengadaan Barang/Jasa
Internasional ITC

Pendidikan dan
Pelatihan Teknis

Pusat Pengembangan Manajemen
Pengadaan Indonesia (PPMPI), DKI
JAKARTA

01 Januari 2013 s.d.
31 Desember 2013

Audit Internal LKPP

Pendidikan dan
Pelatihan Teknis

LKPP - BPKP, DKI JAKARTA

01 Januari 2012 s.d.
31 Desember 2012

Monitoring dan Evaluasi

Pendidikan dan
Pelatihan Teknis

MDF, DKI JAKARTA

01 Januari 2012 s.d.
31 Desember 2012

Operational Procurement

Pendidikan dan
Pelatihan Teknis

ISP3, DKI JAKARTA

01 Januari 2012 s.d.
31 Desember 2012

KPI with BSC

Pendidikan dan
Pelatihan Teknis

Terapi Bisnis, DKI JAKARTA

01 Januari 2011 s.d.
31 Desember 2011

Price & Cost Management

Pendidikan dan
Pelatihan Teknis

ISP3, DKI JAKARTA

01 Januari 2011 s.d.
31 Desember 2011

Procurement Strategic & Planning

Pendidikan dan
Pelatihan Teknis

ISP3, DKI JAKARTA

01 Januari 2011 s.d.
31 Desember 2011




TOT Pengadaan Barang/Jasa
Pemrintah

Pendidikan dan
Pelatihan Teknis

LKPP, DKI JAKARTA

01 Januari 2009 s.d.
31 Desember 2009

Widya Iswara

Pendidikan dan
Pelatihan
Fungsional

Badan Diklat Prov. Kepulauan Bangka
Belitung, DKI JAKARTA

01 Januari 2009 s.d.
31 Desember 2009

Pengelolaan Keuangan Negara

Pendidikan dan
Pelatihan Teknis

BPKP, DKI JAKARTA

01 Januari 2008 s.d.
31 Desember 2008

Emotional Control

Kursus

ESQ 135, DKI JAKARTA

01 Januari 2008 s.d.
31 Desember 2008

Diklat Pim Tk 1l Pendidikan dan Badan Diklat Prov. Kepulauan Bangka | 01 Januari 2007 s.d.
Pelatihan Belitung, DKI JAKARTA 31 Desember 2007
Struktural
Pendidikan dan Badan Diklat Prov. Kepulauan Bangka | 01 Januari 2005 s.d.
Diklatpim Tk. IV Pelatihan Belitung, DKI JAKARTA 31 Desember 2005
Struktural

Manajemen Proyek

Pendidikan dan
Pelatihan Teknis

Badan Diklat Prov. Kepulauan Bangka
Belitung, DKI JAKARTA

01 Januari 2004 s.d.
31 Desember 2004

Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah

Pendidikan dan
Pelatihan Teknis

Pusat Pengembangan Sumberdaya
Manusia - Departemen, DKI JAKARTA

01 Januari 2004 s.d.
31 Desember 2004

Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah
dan Pengelolaan Keuangan Negara

Pendidikan dan
Pelatihan Teknis

Badan Diklat Departemen Keuangan,
DKI JAKARTA

01 Januari 2004 s.d.
31 Desember 2004

Prajabatan Golongan IlI

Pendidikan dan
Pelatihan
Struktural

Badan Diklat Prov. Kepulauan Bangka
Belitung, DKI JAKARTA

01 Januari 2003 s.d.
31 Desember 2003

PENUGASAN LUAR NEGERI

Negara Tujuan Penugasan Tahun Jangka Waktu
Jepang Studi Banding Pendidikan Tinggi Ilmu Komputer 2017 8 hari
Belanda Mengajar PBJ 2013 5 hari
Thailand - Promosi Investasi IMT-GT 2009 10 Hari
Songkla
China - Marketing Investasi Indonesia 2009 10 Hari
Guangzhou
Thailand - Pertemuan Kerjasama Ekonomi Sub Regional 2008 7 Hari
Phuket IMT-GT Bidang Pertanian dan Lingkungan Hidup
Malaysia - Negri | Pertemuan Kerjasama Ekonomi Sub Regional 2006 6 Hari
Sembilan IMT-GT Bidang Agroindustri
Inggris, Studi Banding Pendidikan Pertanian 1998 14 Hari
Perancis,

Belgia, Belanda,
Jerman
PENGHARGAAN
Nama Penghargaan Diberikan Oleh Tahun
Satyalencana Karya Satya X Tahun Presiden RI 2016




Dosen Teladan

Rektor Universitas Mercu Buana

1994

Siswa Teladan T SMA

Gubernur Sumatera Selatan

1986




